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Введение

В каждом хорошем христианском лагере есть человек, который имеет свое видение лагеря и претворяет его на практике. Обычно таким человеком является его директор. На первый взгляд, что может быть лучше, чем выносить идею лагеря и самому быть его директором! Ты работаешь с самыми приятными людьми на свете — с детьми и молодежью. Большую часть времени ты проводишь на свежем воздухе, где-нибудь на берегу живописного озера, окруженного тенистым лесом. Летом, правда, приходится как следует поработать (и поиграть), зато зимой вполне можно расслабиться. И люди благодарят за твое служение и благословляют тебя. 
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Особые условия пребывания 

В представлении некоторых верующих укоренилась идея, что Церковь как место собрания верующих – особо святое место, выделенное Богом в особый ряд. И в связи с этим все другие формы христианского общения воспринимаются не столь солидными в духовном плане. Воскресное служение – это сила, молодежная встреча чуть послабее и так далее, а лагерь – это вообще нечто граничащее с грехом. Действительно это так, существует ли такая градация? В Новом Завете приведено четкое описание Церкви и условия, где действует Бог «там, где двое или трое соберутся во имя Мое, я посреди вас». Итак, Бог готов действовать везде, где его люди собраны во имя Его. 

Лагерь может быть святым местом, где действует Бог, но это еще не исчерпывающее утверждение. Посмотрев на Божьи методы работы с людьми, можно сказать, что Бог эффективно использует атмосферу лагеря для работы над сердцем человека. Мы не хотим сказать, что лагерь лучше Церкви, семинаров и других видов христианского обучения. 

Библейская история полна случаями, когда Бог брал людей из обычной обстановки и помещал в необычные условия с целью воспитания или обучения. Далеко в пустыню или в другой город  подальше от ежедневной рутины и постоянных забот. Вне привычных условий человек приобретал возможность по-новому посмотреть на свою жизнь и глубже задуматься о ценностях жизни. Ограниченность быта, скудное питание и новые условия способствовали к проявлению истинного характера, человек начинал видеть себя в реальном свете. В такой особой атмосфере Бог встречался с людьми, вел с ними диалог, отвечал на их нужды и призывал на служение.  

Бог призвал Авраама оставить родные края и пойти в Ханаан. Одна из главных причин – это то, что Ханаан должен стать будущей территорией Израиля, потомков Авраама, но есть и другая причина. Выход из родного города было важным условиям для формирования характера Авраама и его взаимоотношений с Богом. Авраам должен был стать отцом веры. Уход в Ханаан освободил его от влияния близких друзей, исповедующих другие ценности, от зависимости комфорта и стремления к материальному обогащению. В пустыне Авраам оказался один на один с Богом. 

В соответствие с изначальным планом Бог предусмотрел для Израиля «поход с остановками в палаточном лагере». Это время, свободное от работы и забот, Бог хотел использовать, чтобы явить Себя народу и укрепить их веру. Несмотря на то, что большинство экзаменов они провалили, время в пустыне было очень важным для последующей жизни Израиля. Именно в этот период Израиль осознал свою уникальную роль, как народа Божьего и стал организованной и независимой нацией.

Практика особой атмосферы переходит и в новозаветное время. Иоанн Креститель не пришел на людные улицы и площади городов, он пригласил народ в пустыню к реке Иордан. Людям нужно было приложить усилия и потратить деньги, чтобы встретится с пророком. Путь из дальних городов, таких как Иерусалим, был трудным и опасным. Почему Бог не послал Иоанна непосредственно в города? Он хотел вывести людей в особые условия, чтобы у них была возможность по-новому посмотреть на свою жизнь и свобода от ежедневной рутины. 

Иисус пригласил своих учеников в своего рода лагерь, состоявший из одной группы в двенадцать человек. Они провели в этом лагере около трех лет, слушая лекции, наблюдая, дискутируя и пробуя свои силы – это был непрерывный процесс обучения. Атмосфера, в которой находились ученики, располагала к душевным беседами и бросала вызов их мировоззрению и способностям. Иисус использовал временный лагерь для своего министерства. Его трехлетнее служение было путешествием со своими учениками по областям Иудеи, Самарии, и Галилеи. Он не остановился в Назарете – своем родном городе. 

Вероятно было несколько причин для такого служения с учениками. Это обеспечило Иисуса большей аудиторией для служения. 

Это позволило ему сохранить некоторое расстояние от растущего сопротивления еврейских религиозных лидеров. 

Это позволяло его ученикам быть свободными от соответствующего давления их постоянных общин как. Это стало возможным только тогда, когда они физически оставили их и стали следовать за Иисусом.

Сам Иисус имел трудность служить в своем доме. Даже при том, что люди в Назарете были поражены его служением, они все еще считали Его просто как сына плотника, матерью Которого была Мария.  Их неверие препятствовало Иисусу совершить многие чудеса. Они

не желали признавать, что Он был не только плотником, но и Сыном Бога (Мтф. 13:54-58).
Мы привели только четыре примера, которых намного больше, объединенных одной общая чертой – Бог использовал особую атмосферу для работы над людьми. Главное преимущества христианского лагеря – это его особая атмосфера. Именно поэтому тянет туда подростков и молодежь, а так же сотрудников. И именно поэтому Бог так эффективно использует это служение для работы на детскими и взрослыми сердцами. Итак, мы с уверенность можем сказать, что лагерь имеет библейское основание для существования.

Спорт полезен

Для некоторых является преткновением тот факт, что в лагере слишком большое внимание уделяется спорту. Некоторые вообще не видят возможности совмещения спорта и христианства. Несмотря на то, что подобного взгляда придерживается меньшинство, давайте рассмотрим правомерность спортивной программы в лагере. 

Противники спорта основывают свое убеждение на тексте «ибо телесное упражнение мало полезно, а благочестие на все полезно» (1Тим.4:8). Действительно, зачем заниматься бесполезными делами, лучше силы направить на более эффективное занятие. Да и аминь, скажет на это любой спорт инструктор лагеря! Только необходимо выяснить, что имел в виду Апостол Павел, когда писал «телесное упражнение». 

«Телесное упражнение» в данном случае подразумевает аскетический образ жизни, а не спортивные мероприятия. Такое заключение очевидно на основании:

· общего контекста 4-ой главы. Павел говорит о еретических заблуждениях, которые рассматривали изнурение тела как один из важных элементов духовного совершенствования.

· Выражение «телесные упражнения» противопоставляется «благочестию», что вновь подчеркивает выше изложенную идею.  

· Павел говорит, что они мало полезны. Отсюда можно сделать вывод: благочестие более полезно, чем телесные упражнения. Ведь Павел не говорит, что спорт не полезен, а то, что он менее полезен, чем благочестие.

С другой стороны Павел часто использует спортивные термины и образы для разъяснения духовных принципов (1кор.9:25, Фил.4:1, 1Тим.4:7, 2Тим.4:8 и другие). Это говорит о том, что тема спорта была близкой христианам и они понимали принципы спортивных соревнований и более того, могли отождествить свои переживания с переживаниями болельщиков, а так же самих спортсменов. И апостол Павел не исключение. Пример в послание к коринфянам подтверждает эту идею (1Кор.9.25-27). Павел не осуждает спорт, а наоборот ставит в пример усилия и желание спортсменов в пример христианам. 

Интересное наблюдение можно сделать из содержания проповедей Иисуса. Ни одна его проповедь не посвящена проблеме спорта, хотя в Иудее на тот момент проводились спортивные мероприятия, которые были большим преткновением для фарисеев. Христос не осудил спорт, как Он это сделал по отношению других сфер жизни человека. Из этого можно сделать вывод, что спорт не является грехом за исключением некоторых видов, которые противоречат библейским ценностям, например, кулачные бои.  

Радость. Смех. Юмор.

Обилие смеха, песни с движениями, рукоплескания во время общих собраний также вызывают критику некоторых верующих. Необходимо с уважением относиться к чувствам и убеждениям друг друга, но и важно понять, что жизнь с Богом – это радость, веселее, движение и юмор тоже имеет там место. 

Но так как грех исказил истинные ценности радостной жизни, то многие верующие стали и саму радость воспринимать как нечто граничащее с грехом, а потому слишком вредным для духовной жизни. Такое понимание не соответствует библейскому представлению. Возьмите симфонию и посмотрите, как часто слово радость и веселее используется авторами Библии для описания жизни с Богом. Псалмопевцы с завидным постоянством призывают нас поклоняться Богу в радости и веселее. 

Юмор не осуждается Библией, наоборот он присущ пророкам. Илия, обращаясь к служителям Ваала, говорит: «Кричите громким голосом, ибо он бог; может быть он задумался, или занять чем-то (другая версия - пошел в туалет), или в дороге, а, может быть, и спит, так он проснется» (3Цар.18:27) Это явно выраженный юмор. Есть и другие примеры юмора в Библии. 

Текст из послания к Ефесянам «сквернословие и пустословие и смехотворство не приличны вам» (Еф.5:4) не относится к юмору. В греческом оригинале эти слова несут другой смысловой оттенок. Пустословие в данном случае подразумевает разговор, в котором все или все необоснованно высмеиваются, а смехотворство – это непристойное шутовство
. Каждый лидер христианского лагеря согласится с тем, что при таком понимании этих слов, смехотворству и пустословию нет места в программе лагеря. 

Наше отношение к разным формам служения, элементами программы зависит от наших убеждений. По этой причине очень важно не воспринимать естественно свои убеждения правильными, лишь потому, что мы христиане со стажем. Прежде чем вынести окончательное решение, необходимо еще раз сверить свое представление с тем, что говорит Библия. Подобный анализ необходим во всех случаях. Быть открытым ко всему не всегда правильно, точно так же как и чрезмерный консерватизм. 
2. Пять принципов христианского лагеря

1. Общение в христианской среде

- Пример Христа и его учеников. Христос вывел своих учеников из привычной для них среды, структуры и учил их в своей среде и за 3 года они изменили мышление.

- Ребенок, попадая в структуру лагеря приобретает положительный опыт.

- Дети в лагере учатся доверять наставнику.

2. Служение всему человеку.

Луки 2:52 Иисус преуспевал в: 

1. Премудрости от слушания, от чтения, от учения, а уже имея знания принимает решения.

Мы развиваем детей в умственном плане:

- Библейские игры, применение идей в играх в повседневной жизни.

- Заучивание золотых стихов,

- Музыка (слова, мелодия)

2. В возрасте

- Питание (хорошее, здоровое)

- Спорт (чем больше воспитанники двигаются, тем лучше)

- Сон, отдых (сон должен быть полноценным). Сон влияет на переутомление и принятие правильных решений. 8 часов необходимо спать женщине, 7- мужчине. Не нужно исходить из чувств, а из фактов.

3. Возрастал в любви у Бога

· Научить детей духовным ценностям (духовная программа должна быть целенаправленна. Философия или видение исходит от директора).

· Христос умер из любви за грешников. Передавать любовь воспитанникам.

· Вечернее собрание (фонтан встреч)

· Общение в группе.

4. Иисус преуспевал в любви у человека.

- Научить воспитанников правильно вести себя по отношению к себе (личная гигиена, порядок в вещах)

- правильно вести себя по отношению к другим (поведение, порядок в собственных вещах)

Какие ценности определяет директор, такие ценности и у воспитанников.

3. Построение взаимоотношений

Наставник должен расположить детей к себе так, чтобы их доверие, которое они питали к родителям до лагеря, перешло на время на наставника.

4. Хорошие воспоминания.

Программа лагеря, должна вызывать в воспитаннике положительные эмоции. Научить воспитанника правильно принимать победы и поражения в соревнованиях. Ободрять, и не в коем случае не унижать.

Готовить воспитанников так же оставить положительную память о себе.

5. Развитие новых лидеров

50 % лидеров в США получили свое первое развитие в христианском лагере.

Более 10 подростков и молодых людей в нашей церкви были участниками в христианском лагере и сейчас активно участвуют в жизни церкви.

Видеть лидера и развивать его способности.

Готовить наставников видеть в своих группах лидеров и развивать лидерские задатки в воспитанниках.

80% лидеров покаялись до 18 лет.

2. Призвание - директор лагеря!

1. Работа директора радостна и ответственна

2. Уверенность в своем призвании

3. Как узнать, что именно к этому делу призывает нас Бог?

1. Духовное самоопределение. Уверенность в своем призвании.

Видеть свою цель в успехе других.

Пусть это станет вашим стилем руководства.

Не ищите иного контроля, кроме самоконтроля.

Не ищите иной власти, кроме власти Евангелия.

Работа директора христианского молодежного лагеря приносит огромное удовлетворение, но она чревата и множеством проблем. И чем дольше человек несет это служение, тем лучше он осознает масштаб стоящих перед ним задач и ответственность перед большим количеством людей, с которыми ему приходится иметь дело и на которых он оказывает значительное влияние. 

Поэтому хороший директор лагеря очень серьезно относится к своим обязанностям. Он постоянно наблюдает, оценивает, размышляет, учится и повышает действенность своего служения. И, я думаю, сегодня Бог хочет, чтобы мы были уверены в своем призвании. Мы можем уставать в своем служении, терять помощников и … будут противники. Иногда мы можем иметь разочарования в своем служении. Мы можем разочароваться когда:

· Мы туманно представляем цель своего труда,

· нас обвиняют,

· нам завидуют,

· мы не уверены в своем призвании.

Все это может нас поколебать. Но уверенность в призыве от Бога на определенное служение поможет перенести и критику, зависть и другие испытания.

Однажды один из преследовате​лей христиан встретился с воскресшим Господом Иисусом Христом. Встреча с Иисусом изменила цель и смысл его жизни. Это был Савл из города Тарс (Деян. 9:1-15;22:3).

После личной встречи с Госпо​дом Савл стал призванным Апос​толом, т.е. посланником от само​го Сына Божия. Это был человек, горящий любовью к погибающим грешникам. Несмотря на лише​ния, трудности и опасности во время миссионерских путешест​вий, аресты и упреки со стороны властей, непонимание и клевету некоторых в церквах, — он оста​вался твердым в своем призвании. Никогда он не усомнился в своем пути, не оставил дело, порученное ему Богом,               
Уверенность в важности и не​обходимости исполнения этого по​ручения давала Апостолу сме​лость и силы покорять народы во имя Христа, устоять в вере и дос​тичь величайших результатов. Эта уверенность открыла ему новые возможности и перспективы в слу​жении во многих странах (1Кор. 16:9 и Рим. 15:24).

Часто, начиная свои письма к церквам, Павел пишет о своем апостольстве. Боль​шинство писем начинаются со слов благодар​ности Богу за призвание, или с ут​верждения своего призвания и напоминания церкви о нем (см. Рим, 1 и  2 Кор, Гал, Еф. и др.). 

Он - Апос​тол. Эта уверен​ность не привела его к самолюбованию или гордости. Наоборот, постоянно подчеркивая свою зависимость от Христа, Павел часто говорил о себе, я - раб Гос​пода Иисуса (1Кор. 15:9,10).

Разговаривая с христианами (учителями вос​кресных школ и др.) чаще можно услы​шать о любви к детям и подросткам, о необхо​димости преподавания Библии де​тям. Реже услышишь о том, что про​поведь Евангелия детям - это их призвание, это их дар от Духа Свя​того.

Призвание - это дело всей жизни. Уверены ли вы в своем при​звании на служение детям? Или для вас это одна из «нагрузок» в церкви? Оставите ли этот труд при удобном слу​чае, когда возникнут трудности?

 Призвание-это не дело, которое я вынужден делать. Это не выполнение просьб разного характера в церкви. Это даже не работа в христианской организации. Призвание – это дело, труд, на который христианин посвящает всего себя. Это что-то важное, великое, чему вы хотите посвятить всю жизнь. Это значит быть увлеченным делом, быть в нем, жить в том, что является целью и смыслом всей жизни. Божье призвание это великое дело в целях и планах. 

Каково ваше место в церкви? 

Осознаете ли вы необходимость и важность дела, к которому вас призывает Бог? 

Какова миссия вашей жизни? 

Уверены ли вы в том, что вы призваны для работы с детьми и подростками? 

Ведь есть такие братья, которые «миссионерствовали», а затем поехали учиться, чтобы преподавать в высшем учебном заведении верующим. Я задаю вопрос: когда он был миссионером, видел ли он себя благовестником (евангелистом)? Почему он оставил это служение?

Чаще всего люди смотрят на себя  и свои возможности. Думают о том, как они могут применить себя в церкви. Но при рассмотрении признаков своего призвания на конкретное служение лучше не будет, если мы будем обращать наше внимание на  внешность, возраст или природные способности. В первую очередь мы должны смотреть на то, дело к которому нас призывает Бог. Потому, что в Церкви Бог дает верующим различные дарования.

В церкви Божией, в каждой поместной церкви каждый верующий имеет по крайней мере один дар Духа Святого. 1Кор. 12:4-8;11 Каждый имеет дар! И тот, кто пришел в церковь в 20 лет и в 40, 50!

Какой ваш дар? Что вручил вам Бог? Вы должны быть уверены в своем призвании и знать дар Духа Святого для того, чтобы:

· использовать его в служении

· совершенствовать себя в служении и укрепляться силой Бога 

· использовать дар, полагаться на силу Духа, а не свои силы 

· чтобы не угашать работу Духа через нас (2 Тим. 1:6)
Именно потому, что мы имеем дар на служение от Бога, нам, в первую очередь нужно думать: как использовать свои природные таланты и способности на служение Богу. Это будет похоже на то, как если бы вы будучи сапожником, стали забивать гвозди недавно подаренной вазой. Глупо использовать божий дар не по предназначению. А хуже вообще не использовать. Чтобы дар (подарок) от Бога не остался в упаковке. Или когда вам принесут подарок, вы несете его в мусорное ведро, чтобы выбросить?! Мы должны понимать, что вначале идет призыв Бога, а затем уже Бог может использовать природные таланты. В первую очередь мы должны слушать голос Бога и ответить Ему посвящением на определенный труд, служение.

Сегодня художник или резчик по дереву может быть призван на служение детям. И в работе с детьми Бог может использовать их природные таланты. Но на первом месте стоит наш отклик на призыв Божий, а затем проявление (использование) дара Духа Святого. Бог призвал Павла к определенному служению. Апостол откликнулся и посвятил себя сего. Лишь после этого он увидел свои дары. Позже Бог использовал и образование Павла.

Бог, дав нам дар Духа может использовать его в различных сферах служения Богу. Человека с даром учителя Бог может призвать на служение проповедью в собрании церкви, малой группе или в воскресной школе. Бог сам знает, где лучше явить себя, используя наш характер, таланты и особенности нашего характера. Он будет использовать наше образование и проявит Свою силу используя наш опыт. Раздаватель в церкви может иметь и дар увещевания. Это прекрасное сочетание. Ведь те, кто нуждается в материальной помощи – нуждается и в духовной. Они нуждаются в увещевании с любовью.

Дары верующих и их служения подобны отпечаткам пальцев или неповторимости каждой снежинки, листьев. 

Как же нам увидеть свое место в церкви? Как быть уверенным в своем призвании? Конечно необходимо искать лица Божия. Просить исполнит Его волю. Получить свидетельство о правильно выбранном пути.

2. Как узнать, что именно к этому делу призывает нас Бог?
Человек, которого призвал или призывает Бог будет иметь внешние свидетельства, а также свидетельства в самом себе.

2.1. Непреодолимое желание совершать (нести) это служение. 

Его непреодолимое желание и жажда передать людям то, что хочет Бог. То, что Он вложил в наше сердце. Это своего рода «фанатизм» (как некоторые могут назвать). Это страстное желание отдать всего себя для того к чему призывает нас Бог.

Исайя: «Вот я, пошли меня». Иеремия, который в израильском народе был плачущим пророком, которого не хотели слушать. Они избрали себе богов – идолов, и не хотели слушать Иеремию. Это пророк, которого бросали в грязную вонючую яму, сажали в колоду. Но этот пророк не мог не говорить о Святом Боге. Иер. 20:9 «… и подумал я, не буду более говорить во имя Его; но было в сердце моем. Как бы горящий огонь, заключенный в костях моих, и я истомился, удерживая его, и – не мог». 

Горит ли ваше сердце к служению? Если вас призывает Бог не удерживайте этот огонь – вы не сможете его удержать. Павел говорил: «горе мне, если не благовествую».

Но при таком желании  необходимо проверить себя, не сиюминутное ли это желание. Спросите себя:

1. Каковы мотивы, сокровенные мысли моего сердца?

2. Каков мой дар и возможности?

3. Какова моя цель? Почему я этого хочу достичь?

Если вы чисты в сердце и искренни с Богом и самим собой – это верный признак.

2.2. Одобрение церкви. 

Ваша поместная церковь должна увидеть и одобрить дело, которое вы делаете. Почему необходимо одобрение церкви? Потому, что очень часто Бог призывает через людей. И тому есть примеры в Библии. Деян. 13:1-2 Почему апостол Павел никуда не пошел проповедовать, а находился в церкви? Церковь должна была благословить. В конечном счете вы член Тела Господа. Иисус – Глава. И Он совершает работу на земле через церковь. И то, что вы будете делать, должно приносить пользу поместной и вселенской церкви.

Всякое слежение отдельно взятого члена должно быть направлено на созидание Тела Господа Иисуса Христа. Я не верю в церковь вселенскую без поместной церкви. Не верю, потому. Что поступая так мы не можем выполнять заповеди Божии (вечерю, крещение, дисциплинарное воздействие).

2.3. Одобрение и побуждение отдельных людей.

Это могут быть братья и сестры в церкви, знакомые, люди, которым вы служите, пресвитера церкви. Но может и не быть одобрения некоторых людей. Может не будет одобрения церкви, но если вам не запрещают и вы сгораете от желания посвятить себя на это служение – отдайте себя в руки Бога.

Бог желает иметь посвященных служителей. Одарив каждого даром Духа – хочет видеть каждого в определенном служении. Сегодня нужны труженики разного возраста и с разными способностями. Нива (мир) уже побелела и готова к жатве. Бог собирает урожай для своего Царства. Колосья уже налились. Налились грехом и нужны работники… Посвятите себя Богу, молитесь, чтобы Бог открыл вам дар Духа, будьте уверенны в своем призвании!

Уильям Кэри, бедный сапожник из Англии, казался кому-то со​мнительным в роли героя. Но именно он назван «отцом совре​менных миссий». На стене мастер​ской, где он ремонтировал обувь, висела карта мира. Часто он об​ращал свой взгляд на нее, изучая различные страны миро. Чем боль​ше Кэри изучал карту, тем боль​ше росла в нем уверенность, что ему необходимо проповедовать Евангелие язычникам. Позже, он посвятил всю жизнь миссионерско​му служению в Индии. Его служе​ние оказало влияние на историю Индии. Кэри занимался перевода​ми Библии для индийцев, органи​зовал учебные заведения и развил миссионерскую работу по всей стране. «Ожидай великое от Гос​пода. Совершай великое для Гос​пода». Эти слова были его девизом на протяжении всего служения.

Практическое задание. Напишите список качеств или свидетельств Богом призванного директора христианского лагеря. 7 мин

3. Основная роль директора - руководить!

Работать может и медведь. Руководить нужно уметь!
1. Управление и руководство

2. Стили руководства

3. Вовлечение людей в работу

4. Использование творчества

5. Гибкость

6. Уважение

7. Создание условий, побуждающих к действиям

8. Коммуникация

9. Делегирование

Директор христианского лагеря работает с людьми, а с людьми нужно уметь работать и, следовательно – руководить ими.

Словарь говорит о руководстве так. Руководство это: авторитет, контроль, ведение дел, действенность, старшинство, превосходство, мастерство, компетенция, власть. 

"Руководитель": генерал, командир, директор, управляющий, вождь, должностное лицо, начальник, старший, атаман, правитель, губернатор, администратор, хозяин, "голова". 

Практическое задание:
1. Что вы понимаете, представляете когда слышите слово "руководитель"? 

2. Какую атрибутику вы бы использовали для передачи идеи руководства? Создайте эмблему и девиз, символизирующие христианское руководство. 
1. Теории управления

1.1. Управление и руководство

Что же такое руководство? И что такое  управление? Пересекаются ли концепции руководства с управлением?

 Много различной литературы написано по эффективному управлению и теориям руководства. Некоторые считают, что руководство представляет из себя высшую ступень полномочий, в то время как управление находится на ступень ниже. В русском языке слова управление и руководство являются синонимами и могут быть  взаимозаменяемыми. В английском же языке существуют два отличных друг от друга слова – Leadership и Management. Первое имеет значение – руководство, а второе – управление. Несмотря на то, что в русском языке эти слова синонимы, функции управления отличаются от функций руководства. 

Классически считается, что в руководство  входит: 

во-первых,  выбор и постановка целей,

во- вторых, создание ценностей в коллективе, и 

в-третьих, имение видения на будущее. 

Другими словами, руководство  прежде всего работает с идеями, концепциями, то есть с тем, что неосязаемо. Одним из требований к хорошему руководству является умение обладать способностью представлять в сознании и предвидеть вещи, еще не существующие на практике
. Если руководство преимущественно работает с идеями, то управление непосредственно отвечает за работу и за тех, кто ее выполняет. Менеджер работает с  людьми, достигая цели, являясь практичным человеком. Менеджер – это особая работа, а не просто должность. Управление  является одним из самых сложных служений людям. 

Одним из распространенных определений управления является такое « Искусство выполнять работу через других людей»
. На  первый взгляд, это определение может показаться довольно эгоистичным, но не будем торопиться делать выводы. При дальнейшем изучении этой темы мы поймем, что менеджеру необходимо  развивать в себе способность исполнения дел через других людей. Менеджеру приходится размышлять над тем, как достигнуть поставленных целей. При этом предусмотреть все специфические вопросы, которые могут возникнуть в ходе выполнения работы. Это, к примеру, как в волейболе или в футболе, где главная цель команды – победа. Но это еще не все. Необходимо тщательно продумать игру, учесть слабые и сильные стороны команды, разработать тактику игры. Именно в этом и заключается профессионализм руководителя. Хочется отметить, что, когда идет речь о том, что руководство является искусством выполнять работу через других людей, говорится не о руководителе, который строит из себя босса перед своими людьми, но о том, кто способствует эффективности их работы. Майрон Раш сформулировал это следующим образом: «Библейский менеджмент – это искусство поддерживать сотрудников в их работе»
. Несмотря на все отличия в понимании лидера и руководителя, их работа  очень тесно переплетается. Вначале появляются идеи, которые перерастают в цели.  После этого данные цели заставляют людей развивать способы и разного рода методы, которые помогут достичь поставленные цели.  Другими словами, руководство – это понимание, как и каким образом можно достичь желанных результатов. 

  Руководства как такового в чистой форме практически не встречается, так как оно имеет в самом себе и аспекты управления. То же относится и к управлению. 

      «Одно из важнейших требований  успешного управления и руководства – это умение создавать новые идеи»
.  Как мы видим из данного утверждения, руководитель должен  являться творческой личностью. Руководитель, который проявляет себя только как администратор,  не может принимать правильные решения, поскольку он оторван от общения с людьми.
Итак, как понимаете свое служение? Наполнены ли вы идеями? Находитесь ли вы в постоянном поиске идей и способов как развивать ваш лагерь? Ложитесь ли вы спать с новыми идеями относительно вашего лагеря? Или вы только решаете проблемы? 

Мечтайте, дорогие братья и сестры! «Открывайте свои желания перед Богом» и если вы чисты в сердце и в мотивах, а Бог захочет – будет как мечтаете.

1.2. Стили руководства

Стиль  руководства – это отношение руководителя к своим последователям и целям группы или команды.
 Он оказывает большое влияние на продуктивность и успех любой организации. В Иез. 34:2-6 говорится о  влиянии стиля руководства на  людей. Руководители злоупотребляли своим положением. Кроме этого, они управляли людьми с «насилием и жестокостью» (ст. 4), что привело людей к тому, что «… рассеялись они без пастыря и, рассеявшись, сделались пищею всякому зверю полевому» ( ст. 5). 

Существует несколько типов  руководителей. Они отличаются друг от друга  стилем  взаимоотношений со своими подчиненными. 

1.2.1. Авторитарный стиль производит недовольство и негативное отношение к руководителям со стороны людей. Ярким примером этого стиля руководства является царь  Ровоам ( 3 Цар. 12:7-15). Ровоам злоупотребил своей властью, в результате чего народ восстал против него, и над большей частью страны он потерял власть. «Чем авторитарнее стиль руководства, тем больше руководитель удаляется от своих сотрудников»
. Этот стиль управления больше ориентирован на выполнение задач, чем на самих  людей. Его стиль управления негибкий и бескомпромиссный. 

Слабость авторитарного руководителя – в его неспособности признать дары и способности других.  Такие руководители думают, что если они не будут работать, то все рухнет. В конце концов такие руководители начинают недоверять, становятся жестким в требованиях. У него высокие требования не только к себе, но и к подчиненным организации. 

Препятствует творческому процессу в труде подчиненных людей.

1.2.2. Руководители, которые используют людей для своей личной выгоды, являются диктаторами.  Руководитель - диктатор все решения принимает сам. Производительность труда при таком типе руководства довольно низкая. Господь не приемлет такого руководства ( см. Иезекииль 34:1-10). Царь Навуходоносор является типичным примером диктатора. 

Этот стиль руководства хорошо подходит в экстремальных ситуациях или бедствиях. Применим в особых случаях и в ограниченное время. 

1.2.3. Руководитель, который что-то делает для людей. (патерналистический
, или партиципативный, стиль )

 Такие руководители очень чувствительны к нуждам людей. Они концентрируются больше на нуждах людей, чем на самой работе, которую эти  люди должны выполнять. Руководитель выполняет то, что могут сделать сами люди. Христос не выполнял ту работу, которую могли сделать другие люди. В 11-й главе  Евангелия от Иоанна мы можем видеть, как Христос не выполняет работу, которую способны сделать другие ( ст. 39 «Иисус говорит: отнимите камень…»  и  ст. 44   «Иисус говорит им: развяжите его, пусть идет».)   Христос сделал то, что никто из присутствующих не мог сделать, – воскресил Лазаря. Иисус Христос побуждал своих учеников к действиям. ( Мк.6:37: «Он сказал им в ответ: вы дайте им есть…»).  И ученики пошли узнавать, сколько у них хлеба. Не Он пошел, а они, потому что с этой работой ученики могли справиться сами, а вот умножить хлеб они не могли. 

Иногда люди хотели бы иметь   руководителя,  который бы и  думал и принимал решения за них. Они издают тот же самый стон, который слышал в дни Судей пророк Самуил (1 Царств 8:5-6). Народ требовал: «Дай нам царя». В то время сам Бог был их Царем, но евреи настаивали на ком-то, кто был из плоти и крови. 

Они хотели видеть перед собой личность, на которую можно было бы взвалить ответственность. Некоторые руководители (директора) не понимают, что в этом кроется опасность как для них самих, так и для людей, которые избрали их. Хотя, на первый взгляд, это может казаться даже очень привлекательным, но через некоторое время директор может стать одиноким человеком, отрезанным от сотрудников.  

1.2.4. Консультативный стиль. Этот стиль фокусируется на способностях других людей. Однако руководитель оставляет за собой право последнего слова. В Деяниях Апостолов  6:1-7 дан пример консультативного руководства. 

Сила данного стиля руководства в том, что руководитель может работать над другими задачами, пока другие привлекаются к решению проблем. 

Опасность этого стиля в том, что, оставляя последнее слово за собой, можно перейти к диктаторству.

1.2.5. Руководители, выполняющие работу через людей. В этом примером для каждого руководителя является Иисус Христос.  (Луки 9:1-6, 10:1-20.) В данном случае руководитель выполняет специфическую роль, которая в корне отличается от ролей других людей. 

Несмотря на то, что существуют эти  типы руководителей, мы должны помнить, что время от времени происходит заимствование/переход из одного типа в другой. Нет руководящего стиля который был бы фиксированным и неизменным. Например, когда руководитель вознаграждает кого – либо за хорошо выполненную работу, он таким образом  делает что – то для людей. 

Христос пользовался различными стилями, например  диктаторским, когда изгонял торговцев из храма ( Ин. 2:13-16). Иисус Христос знал, когда и как применять различные стили руководства.  Хорошим руководством является комбинация всех этих стилей  управления. 

Практическое задание для каждого. Вспомните себя в лагере и запишите для себя на листике тот стиль, который вы проявляете

· в большей степени,

· время от времени проявляете как директор лагеря,

· какие комбинируете.

2. Продуктивная работа лидера/руководителя 

2.1. Вовлечение людей в работу

          Пожалуй, одной из самых сложных задач для руководителя является вовлечение людей в работу. Ведь сразу возникает вопрос,  почему люди должны делать то или другое? 

Вовлечение людей в работу должно происходить с определенной целью, например,  чтобы достигнуть каких – то определенных задач, а не для того чтобы как – то задействовать людей. 

На первый взгляд может показаться, что в церкви есть группа ленивых и безответственных людей и не с кем работать.  Но в этой группе людей присутствуют способные личности, которые сидят праздно, потому что нет позитивных практических целей, а так же нет скоординированных планов для достижения общих задач. 

«Успех или не способность людей достигнуть своих целей зависит от способностей или желания их руководителей предоставить людям правильную цель, направление и возможность сделать то, что они могут, хотят, в чем нуждаются или что они обязаны выполнить».
 

Директору христианского лагеря необходимо вкладывать средства для развития людей, потому что люди являются основным средством для выполнения различного рода задач. Люди имеют сами в себе ценность. Ошибка некоторых директоров заключается в том, что они  сконцентрированы на том, чтобы что – то делать для людей, а не на том чтобы что – то сделать из людей и через людей. Поэтому, основная масса людей  ждет, что для них будут  что – то делать.

 «…люди не следуют программам, но лидерам, которые их воодушевляют»
. Именно от директора зависит настроение и готовность людей к выполнению поставленной задачи.

Для того чтобы зажечь людей для выполнения каких-либо задач, необходимо, чтобы они принимали участие в планировании и принятии решений. Вам как директору нужно вместе с сотрудниками «рождать»  идеи, чтобы казалось, что это идея всех, а не одного человека. Тогда ваши сотрудники будут прилагать все свои  усилия для воплощения этой идеи. Ваши сотрудники будут упорнее стремиться к цели, если они сами определили ее. 

«Люди будут охотнее работать, если они поймут причины выбора того или иного решения и увидят, что эти решения справедливы».
 

Необходимо помогать своим сотрудникам увидеть свой вклад в общее дело, а это, в свою очередь - поможет  людям  проявлять творчество в своей работе. Роль руководителя не только в организации и налаживании работы, но и в том, чтобы послужить людям помощником в поиске их места служении для Господа. Чтобы человек мог прийти к заключению, что делаемое им является тем, ради чего он пришел в этот мир.

2.2. Использование творчества

Необходимо помнить, что Писание ничего не говорит о каком то одном методе решении проблемы (задачу которую необходимо выполнить).   Обстоятельства всегда разные, сущность задач всегда разная и решение этих задач тоже разные. 
  

Вы это особенно это ярко видите в периоды планирования и подготовки к лагерному сезону. Христианские лидеры нередко прибегают к разного рода «типовым» образцам  административной работы. Пытаясь подражать другим лидерам, церквам или придерживаться методов, которыми пользовалась церковь/лагерь в прошлом.

Но каждую проблему необходимо решать творчески. Необходимо привлекать к решению вопросов творческих личностей. Использование человеческого творчества является эффективным средством повышения уровня производительности труда. Творчество является продуктом человеческого мышления. 

«Творчество – это созидание нового или усовершенствование старого».
  

Бог наделил наших сотрудников творческими способностями и ваша задача помочь им раскрыться. 

Псалмопевец Давид восклицает: «Боже! новую песнь воспою Тебе, на десятиструнной псалтири воспою Тебе» 

Пс. 143:9. Призывает нас к новой песне для господа «Воспойте Господу новую песнь» Пс.97:1. См. Откр. 21:5 «И сказал Сидящий на престоле: се, творю все новое». Сам Бог является творческой Личностью.

Именно творчество помогает находить новые и лучшие пути решения задач. 

Другой вопрос, что главными врагами творчества являются лень, страх перед новым, неизведанным, старые традиции, которые сделали нас тем, кем мы являемся. 

Но нам не стоит впадать в зависимость от прошлых успехов. От прошлых успехов легко черпать уверенность и также легко переставать полагаться на водительство Духа Божьего. Я не говорю о том, что необходимо забывать достигнутые результаты, - наоборот; они помогают,  укрепляя веру людей и руководителей. Но внимание людей и руководителей должно быть сфокусированным  на Том, Кто помог достигнуть этих  результатов, - на Господе Иисусе Христе.  Уверенность от прошлого часто приводит, к привыканию работать как всегда - проверенными методами. Приводит к традициям. В традициях нет ничего плохого, но опасны они тем, что подрывают новаторство и творчество.  

Отсутствие творчества отрицательно сказывается на продуктивности, оно  угасает, если не находит применения. Мы можем сопротивляться новым идеям и предложениям, потому как лагерь уже «состоялся». Творческие люди приносят новые идеи, а последние влекут за собой перемены, которые пугают неизвестностью и могут нарушить мир и покой нашей спокойной жизни. Новые идеи и предложения ведут к столкновению интересов. Необходимо отделять процесс творческий от оценочного. Следует избегать выражений, способных убить творческую мысль. У нас не должны  быть фразы - «убийцы» творческой мысли: «мы никогда так не делали», «это не подействует», «в теории все прекрасно, но можно ли это осуществить на практике?»,  «будем практичны, это нереально, слишком много возни». 

Если у вас есть очень идейные личности (творческие) – дайте им возможность высказать свои соображения на общем собрании сотрудников лагеря. Если вы очень идейный директор, а получается что ваши идеи не «проходят». Проблема может быть не в том, что идеи плохи, а в том как вы доносите новые идеи (пастору, сотрудникам). 

Один молодой музыкант передвигал пианино по 10 см. Никто и не заметил. Если вы думаете, что ваша идея может не пройти, но вы уверены что она действенна, практична и полезна, то высказывайте ее несколько раз. Выскажите идею просто как предложение. Как мысль которая пришла вам на ум. Не требуйте согласия и одобрения. Просто «посейте» мысль. Через определенное время повторите…

Если вы чисты в мотивах и Бог захочет, то будет вам по вере вашей.

Практическое задание. Напишите идеи, способы, которые помогут вашим сотрудникам раскрыть свои творческие способности.

2.3. Гибкость

По мере изменения людей и их потребностей происходит и изменение в подходе к людям. Это требует от руководителя – гибкости и легкости при  ориентации в складывающихся ситуациях. 

Структура разработанная Моисеем для народа, шедшего по пустыне, изменилась, когда народ пришел в землю обетованную. После того как иерусалимские стены, под руководством Неемии, были восстановлены, были разработанные новые формы управления жизнью города. 

Нас как руководителей должно больше заботить содержание, а не форма. 

Умение отступить от того, что задумано,  не всегда говорит о поражении и слабости руководителя. Возможно, необходимо время для того чтобы люди осознали важность и значимость какого-либо проекта предлагаемого вами.  «Христианские руководящие должны быть неуступчивыми и бескомпромиссными только в том, что является непосредственно заповедями Слова Божия. В других вопросах им следует быть гибкими и готовыми к компромиссу».

2.5. Уважение 

«Большинство неудач и ошибок служения возникает не в результате недостатка в таланте, но вследствие неспособности хорошо работать с людьми в русле служения и особых взаимоотношений, присущих ему. Слишком многим людям недостает необходимых навыков общения для поддержания позитивных отношений с соработниками».
 Существуют несколько причин возникновения проблем в области общения. Одной из этих причин является то, что человека не уважают. Уважение к людям, с которыми работаем, – хорошее подспорье к руководству. 

Руководителю необходимо ценить навыки и способности других людей. Уважительное отношение к роли каждого и поддержание талантов друг в друге, является задачей руководителя. Наша жизнь и слова  могут формировать характер окружающих нас людей. Необходимо учитывать мнение и чувства всех, кто непосредственно связан с задачей, которую необходимо решить. 

Нам не нужно думать, что только мы имеем видение от Бога и можем определять работу лагеря. 

«…лучшие руководители укрепляют дух команды и ищут волю Божью в советах и свидетельствах тех,  кто работает с ними».
  

2.6. Создание условий, побуждающих к действиям

Создание такой атмосферы, в которой люди хотели бы работать и работали бы  с желанием, – задача лидера. В бизнесе существует много книг об искусстве мотивации. Кампании посылают своих менеджеров на семинары о том, как лучше мотивировать своих работников. В христианстве не заостряют на этом особого внимания. Возможно, одной из причин этого является  склонность к манипулированию  людьми.    

       Люди нуждается в том, чтобы их побуждали к действию. И это могут быть обстоятельства или личности. Это может быть  Бог  или человек. Бог  пользуется различными методами для того, чтобы побудить Свой народ исполнять то, к чему Он их призвал.  Мы это четко видим на страницах Священного Писания  

         Призывая учеников, Иисус говорил, что они буду «ловцами людей». А Петр станет основанием для постройки Церкви (Мф. 16:18 «на сем камне Я создам церковь Мою»).

Для этого необходимо перед своими сотрудниками ставить конкретные задачи, признавать реальность ситуации, показывать пример, рассказывать свидетельства, которые мотивируют к служению. Оказывать доверие и показывать, что на разном участке мы достигаем одну цель. Хвалить своих сотрудников, оценивать работу, делать им подарки.

Итак, условия, побуждающие к эффективному и действенному служению сотрудников в вашем лагере:
2.6.1.  Постановка реальных задач (Мтф.4:19; 28:19).

Руководители удивляются тому, что люди не справляются с работой, которая была довольно проста для выполнения. Питер Вивчарук говорит об этой проблеме так: «Иногда люди не справляются с работой, потому что им дают слишком простую работу. При этом у них не возникает никаких стимулов. Небольшие традиционные церкви не имеют достаточно мотивированных работ … »
  Если руководитель хочет, чтобы люди работали, то он должен убедить людей чтобы они выполнили работу.  Иначе люди отправятся туда, где они смогут использовать свой потенциал, потому что нашелся такой человек, который смог побудить их к действиям, предоставив им реальные задачи которые они могут выполнить. 

«А, что там лагерь!» - думают некоторые. «Бегай с детьми… Бесплатно кормят… Таковые не слышали, им никто не сказал как там работают, какие результаты…

«Чтобы вдохновлять и побуждать верующих к действию, цели христианской группы должны не только предусматривать распространение веры, но также быть реальными».
 

2.6.2. Признание реальности. 

Необходимо смело смотреть в лицо проблемам. Не нужно пытаться игнорировать их. От этого они не исчезнут, а напротив могут обостриться. «Эффективный руководитель никогда не уклоняется от проблем и не медлит с их решением».
 Это ясно видно в книге  Неемии 2:17-18. Объем работы мог испугать кого угодно. Очень важно то, что Неемия смог увидеть всю серьезность ситуации (ст.17 «…вы видите бедствие, в каком мы находимся; Иерусалим пуст и ворота его сожжены огнем…»). Он не уменьшает всей сложности задачи, которая встала  перед народом. Руководитель может воспользоваться статистическими данными (рассчитанные  на эмоции слушающих). Уинстон Черчиль, премьер-министр Великобритании, придя к власти,  говорил народу, что их ожидает «кровь, тяжелый труд, слезы и пот», для того чтобы выстоять. 

Неемия начал с того, что сказал народу о том, в каком они трудном положении находятся. Он красочно и эмоционально описывает ситуацию, воздействуя на патриотические чувства народа (Неемии 2:17а). 

Важно заметить и то, что он видит не только, что есть, но и то, что может быть. Представляет будущее в рамках реальности  «построим стену Иерусалима, и не будем впредь в таком уничижении». 2:17б. 

Конечно, мы не должны отметать веру. Нам нужно иногда рисковать, но в меру веры и познания воли Бога. Помогите последователям уяснить их отношения с Богом. Рим. 8:16-17. 

Помогите им иметь правильное видение Бога и Его силы. Еф. 3:20.

2.6.3. Личный пример

Неемия понимал, что не сможет выполнить такую работу один. Он не мог гарантировать людям материального вознаграждения. Более того, в тех условиях людям пришлось подвергать свою жизнь опасности.  И, несмотря на всю сложность ситуации в Иерусалиме, Неемия не играет роль важного посла из города  Сузы. Он не говорит:  «Я приехал сюда для того, чтобы помочь вам». Напротив, он сказал: «…Вы видите бедствие, в каком мы находимся…» (ст.17) Неемия  отождествляет себя с народом.  Он также не говорит о том, что «он будет помогать им, когда они начнут строить». Напротив же,  Неемия  призывает народ к конкретным действиям  (ст.17б: «...Пойдем, построим стену Иерусалима…»). Он не только отождествляет себя с Израильским народом, но и готов сам идти и строить стены, тем самым показывая пример для других. «Он вдохновлял в людях желание работать, а не навязывал свои собственные желания. Вдохновлял путем участия в этой же потной и грязной работе, которую делали все».
 «Павел отдавал себе отчет в том, что его жизнь во Христе является примером огромной силы».
 

Как директор, вы должны уметь вдохновлять людей, своим собственным желанием участвуя в работе.   Апостол Петр в пятой главе своего первого послании  обращается к пасторам. Он  призывает их быть примером и образцом, для того чтобы люди могли подражать им. Директор лагеря – это не бюрократ, сидящий в кабинете и отдающий приказы.

«Иметь основания привести себя в пример и убедить последователей в том, что поведение и действия, которые они наблюдают, - это то, что Бог требует от них».

2.6.4.  Личное свидетельство
         Личное свидетельство Неемии о том как божественное благословение проявилось в отношении к предпринимаемому делу со стороны царя,  также вдохновляет народ на строительство. Об этом говориться в Неем. 2:18. После услышанного народ твердо решил довести дело до конца. «Они действуют, когда видение взволнует в них надежду к чему – либо более великому, к чему они сами никогда не стремились».
 

Цель мотивирует людей, поднимает интерес и предприимчивость. Люди охотно идут на то, что их вдохновляет.  «Способность оказывать эффективное влияние приходит по мере роста в вере, надежде и любви. Оно произрастает на удобренной почве личной духовности, благодаря не тому, что вы знаете, но Тому, кого вы знаете».
   Рассказ о том, что Бог уже сделал, поддерживает людей и они готовы к действию. 

2.6.5.   Доверие (Мтф.5:13-14; Ин.14:12).

     Доверие - является психологическим фактором, который необходим для эффективного служения лидера. Людям помогает в выполнении поставленной задачи наше доверие им. Но не будет большой пользы, если руководитель будет демонстрировать свое доверие к людям, но ограничит их самостоятельность.

«Доверие порождает оптимизм и уверенность – два основных условия новаторства  и творчества. Напротив, недоверие порождает расстройство, неуверенность и страх – врагов творческого мышления и новаторских решений».
 

       Наше доверие людям, даже если они имели неудачи, помогает последним доказать, что на них можно положиться. Самое большое доказательство доверия  - позволить, человеку, принять самостоятельное решение. Дать право решать, что следует предпринимать. Однако боязнь ошибки – одна из причин, по которой руководители не охотно предоставляют принятие  самостоятельных решений другим.  В притче Иисуса о талантах  (Мф. 25:14-30) страх был причиной того, почему раб ничего не предпринял с талантом. Страх перед ошибкой помешал ему вложить талант для того чтобы тот принес прибыль.  

       Страх перед ошибкой держит в плену не только руководителей, но и  многих способных людей, и руководитель должен преодолеть свой страх и помочь другим не бояться сделать ошибку. Как говориться: «кто не рискует  -  тот  не выигрывает» или «не ошибается тот, кто ничего не делает».     

2.6.6.  Единство цели.

 Люди, имеющие единство, имеют огромную творческую силу и способны на многое. Сделайте программу и все что нужно сделать частью каждого работника. Каждый должен проникнуться чувством единства. «Без меня не получиться». Дайте своим сотрудникам понять, что они нужны для дела и играют в нём важную роль.

2.6.7.  Поощрение. Похвала. Признание (оценка) труда. 

Еще одно мотивирующее средство для людей – признание выполненной работы. В Писании мы находим примеры признания совершенного труда, например в притче о талантах в Мф. 25: 14-30: «…Хорошо, добрый и верный раб! В малом ты был верен, над многим тебя поставлю…» Здесь находится еще один важный принцип для руководителя: признавать и оценить труд. Часто этой мотивацией руководители пренебрегают. Люди хотели бы, чтобы им когда–нибудь сказали, как они работают - хорошо или плохо. 

Процесс решения задачи  должен заканчиваться оценкой результатов.  Руководителю необходимо создать систему контроля и проверки выполняемых задач. Мудрый администратор никогда не забудет о контроле, причем будет осуществлять его незаметно. Одной из причин, по которой необходимо проверять и контролировать дела, является то, что руководителю необходимо постоянно быть в курсе того, что происходит в организации. Эта информация  помогает увидеть ошибки в работе, а так же и положительные стороны. Она хорошее подспорье для планирования. Существуют определенные методы и системы контроля и проверок.

Наблюдение

Как уже было сказано выше, руководитель должен знать, как продвигается работа в его организации. Наблюдение  является одним из способов контроля. В свою очередь, наблюдение может осуществляться как косвенно, то есть через других людей или с помощью последних так и  непосредственно, то есть  лично (прямо). Наблюдение не включает в себя такие  понятия, как: постоянное подозрение людей в том, что они не выполняют свою работу качественно, «вынюхивание» и многое другое. Людям важно знать, что руководителя интересует не только то как они выполняют работу, но и то, что происходит с ними самими. Примером такого руководителя  служит Неемия, который был человеком понимающим людей и заботящимся о них. Об этом говорит вся пятая глава книги Неемии. Неемия 5:14-18 «… И при всем том, хлеба областеначальнического я не требовал, так как тяжелая служба лежала на народе сем». (ст. 18). Несмотря на то, что необходимо было быстро выстроить стены, Неемия не остался равнодушным к нуждам людям, которые были заняты бесплатной общественной работой.  

Обратная связь

Термин «обратная связь» означает  «возвращение результатов процесса коммуникации к его источнику».
  Другими словами, обратная связь - это отклик. Обратная связь очень нужна для руководителя, так как через это он узнает, что происходит в его организации. И он  может оценить картину происходящего более объективно, так как будет обладать разными мнениями и взглядами. Сюда можно включить  советы, отчеты, предложения, совещания. «Большая опасность, с которой часто встречаются  христианские лидеры, - это неправильное отношение к подаваемым советам. Нередко, нам стыдно показаться некомпетентными и мы предпочитаем самостоятельно решать свои проблемы. К сожалению, если это нам оказывается не под силу, мы терпим поражение, и это несравненно унизительнее, чем обратиться к кому-то за советом. Прислушиваться к советам – это не признак слабости, но, напротив, силы. Конечно, это не значит, что мы должны принимать все советы которые нам дают. Мы должны выслушать все советы, внимательно их обдумать и принять соответствующее решение, прислушиваясь к голосу Духа Святого».
   Примером обратной связи является совет тестя Моисея Иофора  (Исход 18:13-26). Обратная связь помогла изменить сложную ситуацию в управлении народом Израильским. 

Оценка

Это измерение эффективности выполненной программы, позволяет узнать, соответствовала  ли она поставленным целям и задачам. Но без четко поставленных целей и задач нельзя произвести оценку. Чтобы определить, выполнили ли вы поставленную цель, необходимо оценить результаты. Оценивание труда или задания дает человеку чувство завершенности дела, и у него появляется побуждение взяться за следующее. Неоцененное дело повисает в воздухе. Оценка результатов работы может измеряться в качественном и количественном отношении. Говоря о качественном отношении, хочется отметить, насколько хорошим является конечный результат. Количественная оценка помогает установить, как много или как мало было сделано за определенный период времени. Сравнение количества вложенного труда и достигнутых результатов показывает эффективность нашей работы. 

Несмотря на то, что человек долгое время трудится в определенной области, он нуждается в том, чтобы время от времени получать признание и оценку своего труда. Человеку, труд которого не оценивают, может показаться, что руководителю безразлично то, что он выполняет. Руководителю необходимо оценивать свою работу и работу тех, кто трудится вместе с ним. Некоторые бояться оскорбить людей, оценивая их труд. 

Бог наблюдает, проверяет и оценивает работу. В первых главах книги Бытие мы видим, что Бог оценивал Свою работу (Бытие 1:10, 12, 18, 21, 25). Интересно отметить тот факт, что многие руководители любят оценивать и наблюдать работу других, но начинают сопротивляться, когда дело касается их лично. 

«Хороший руководитель должен чаще себя проверять, чтобы увидеть, какие характеристики его природы оказывают воздействие на его отношение и умения, и влияют на результаты и последствия его руководства».
   

В Новом Завете Бог проверяет и оценивает Церковь. (Откровение 2:1-29, 3:1-22).       

Оценивайте справедливо. Справедливая оценка предполагает поощрение за хорошо выполненную работу, а в противном случае – конструктивную критику. Вот основные принципы конструктивной критики:

· Критиковать не обязательно – попытайтесь ободрить человека и направить его в сторону улучшения работы;

· Не подсказывайте правильного решения задачи, пока не дадите ему возможности найти решение самостоятельно;

· Когда решение найдено, дайте человеку возможность самому исправить ошибку;

· Когда ошибка исправлена, тем или иным образом поощрите своего последователя.

Признание и оценка труда говорят о том, что вы, как руководитель, нуждаетесь в людях и цените их. Ваши сотрудники хотят быть полезными, и вы как директор, который желает создать продуктивную рабочую обстановку, всегда должны замечать труд своих людей.  

«Признание мотивирует людей на добровольный труд».
    

     2.7.   Коммуникация.

«Коммуникация – это обеспечение взаимопонимания между отдельными личностями или группами людей».
 «Коммуникация – ключ к групповому единству, активности и мотивации. Она приводит в движение неисчерпаемые новаторские и творческие силы».
 Очень часто люди путают средства коммуникации с самой коммуникацией. Если мы кому – то что – то сказали о выполнении работы, то это еще не гарантия того, что нас поняли. А если нас не поняли, значит процесс коммуникации не состоялся. Иисус Христос знал значение коммуникации, и Он хотел знать, понимали ли Его ученики. ( Мф. 13:51: «И спросил их Иисус: поняли ли вы все это?…»). 

От умения ясно передавать свои мысли и требования зависит успех в их осуществлении. Коммуникационные барьеры способствуют возникновению конфликтов и недопонимания среди людей. Правильно воспроизведенная информация ведет к взаимопониманию, и стороны  общаются эффективно. Не думайте, что в суете лагерной жизни вас все поняли. Или не считайте, что как вы думаете, так должны думать и другие. «Ну что ты, не мог догадаться, ну это же ясно…» Проблемы возникаю, когда директор не конкретен. «Ты далай…» Идти и делать разные работники будут по-разному. И их понимание будет отличаться от вашего. Вы должны быть конкретными.

  2.7.1. Конкретность

Определяя задачу своим сотрудникам, нужно сформулировать ее в конкретных и точных выражениях. Некоторые авторы считают, что конкретность – это ключевое понятие руководства, поскольку этот качество делает планы более эффективными.
 Такая формулировка, как, например, «…меня не устраивает такая ситуация», «необходимо подумать… - не вполне ясна и понятна. Неемия, например, определяя проблему возникшую  в Иерусалиме, сказал так: «Вы видите бедствие, в каком мы находимся; Иерусалим пуст и ворота его сожжены огнем…»  (Неем. 2:17).

Это поможет людям слушающим понять их проблемы или задачу, которую необходимо выполнить. «За принятым решением Что необходимо делать,  следует целый ряд вопросов».
 

Кто? Когда? Где? Каким образом? Когда закончить? Эти вопросы помогут  более эффективно решать задачи. 

Типичная ошибка для многих, если не для большинства, руководителей: они считают, что окружающие их люди смотрят на вещи так же, как и они сами. Но люди не могут думать как вы. Руководителям следует четко доводить до сведения людей свои ожидания, планы, одобрение или недовольство.  Говорить о времени выполнения и т.д.

Вы сами должны четко понимать, что хотите сообщить вашему собеседнику. 

Необходимо самому иметь четкую, а не расплывчатую идею того, что вы хотите сказать или сделать. 

2.8. Делегирование 
Делегирование - это распределение обязанностей, возложение ответственности и наделение мерой власти (полномочия принимать решения). 

Вот пример делегирования, достойный уважения: «Здесь лежит тело человека, который окружил себя людьми лучшими, чем он сам» (Эндрю Карнеги).

«Ни один лидер не может руководить, не делегируя ответственность другим, и, вероятно, нет более тонкой проверки хорошего руководства как то, как лидеры справляются с этой задачей».
 

Неделегирование является самой распространенной причиной неудач в руководстве. Результатом всего этого является то, что поставленные цели не достигаются, а люди, которые могли бы их осуществить, становятся ленивыми и в них развивается апатия ко всему происходящему, потому что каждый чувствует себя бесполезным.  Скорее всего,  одной из причин этого может служить недоверие людям, а также мнение, что нет опытных и одаренных людей, которым можно было бы поручить выполнение работы. 

Но хочется отметить, что выдающиеся личности Нового Завета не являлись профессионалами. «Они были простыми мужчинами и женщинами, у которых были лишь отвага и вера; мужчинами и женщинами, одаренными Святым Духом и получившими возможность сыграть свою роль в Чьем – то представлении. Они были непрофессионалами, которых профессионально использовал Бог.»

Делегирование является передачей части полномочий (власти) и ответственности другому человеку. Когда руководитель возлагает на человека только ответственность – это не является делегированием. Руководитель просто поручает этому человеку выполнить ту или иную работу. 

«При делегировании мы должны в первую очередь ясно определить ответственность, а затем мы определяем, какой объем полномочий необходим для того, чтобы выполнить эту задачу. Никогда это не должно делаться в обратном порядке. Здесь не может быть такого положения, когда вы даете людям полномочия, а затем придумываете, что бы дать в придачу».
 

«Ты будешь заниматься кухней. Ты там будешь главным». В конце концов, может получиться две крайности. Или ничего не будет, или будут перекосы. Человек будет там командовать так, что продукты попортятся, воспитанники будут голодными и повара разбегутся. 

Одной из проблем современного руководство является то, что многие люди желают получить полномочия, но не желают получать связанную с ними ответственность. 

Но в то же самое время, поручения, не подкрепленные полномочиями, ведут к неэффективному руководству. Это вызывает у руководителя чувство неуверенности. 

Вам говорят: «Занимайся лагерем! Пусть Бог тебя благословит». А не позволили принимать мало-мальские решения. И когда вы начинаете работу, возникает много вопросов. Вам остается одно - постоянно бегать к пастору советоваться. Это «убьет» вас когда-нибудь, лишит творчества и стимула в работе.

Объем полномочий должен быть пропорционален объему возложенной ответственности.

Также директор не должен делегировать ту работу, которую должен выполнять сам. Он не может это сделать, так как его работа заключается в том, чтобы другие работали. Мы не должны делать то, что способен сделать другой человек. Это поможет нам заняться такой работой, которую никто другой, кроме нас, не может и не будет выполнить. 

Из истории Иосифа и фараона  можно вынести важный урок. Возложенная на Иосифа ответственность по сбору урожая и управлению всем Египтом была подкреплена достаточными полномочиями (ст. 42, 43). Что помогало быстро решать текущие вопросы без задержки во времени и без потерь средств и  благоприятных обстоятельств, а также упрощало труд людей. 

Еще. Наши способности и дары не должны становиться помехами на пути последователей. Полная компетентность препятствует нормальному функционированию и развитию других личностей. До тех пор пока мы выполняем какую-то работу, у человека, который призван Богом для ее выполнения, нет возможности ответить на призыв Божий. Опасность чувства полной компетенции - в том, что оно порождает гордыню и самообман. 

«Филипп Гринслэйд пишет: « Знание своих возможностей – спасительная благодать».
 Наше добровольное ограничение на поле служения ни в коем случае не повлияет на эффективность труда. Христос сможет являть Себя не только через руководителей, но и через других людей.

«Неприятные задачи, переданные другим, не есть делегирование. У людей растет негодование. Лидер должен быть готов выполнять те задачи, которые он поручает другим или помогать другим выполнять задачи»
.

Из делегирующего подхода к руководству  можно отметить следующее: Бог делает гораздо больше через  сотрудничество лидеров, чем через работника-одиночку. Бог использует  динамичную среду для достижения результатов, которых невозможно достичь одному человеку. 

«Питер Друккер, занимавшийся исследованием причин успеха различных лидеров, пришел в своей работе к заключению, что любой руководитель, имевший успех в своей работе, от президента Соединенных Штатов до президента фирмы  «Дженерал Моторс»,  умеет «использовать все ему доступные умения и способности своих помощников, своих подчиненных и свои собственные».
 

В работе лидеру необходимо, как можно быстрее, начинать делегирование. Даже если под его началом только три человека, следует начинать подготавливать их к принятию на себя некоторых полномочий и ответственности.

Иофор преподал Моисею основной принцип делегирования. См. Исх. 18:19-26.

Заключение

Отсутствие творчества со стороны работников и недостаток  гибкости со стороны руководителей отрицательно сказывается на продуктивности труда.   

Руководителям необходимо не только иметь планы и привлекать людей участвовать в них, но и желать самим во всю силу трудиться над выполнением поставленных задач. Томас Эдисон, великий изобретатель, сказал: «Гений – это один процент вдохновения и девяносто девять процентов тяжелого труда».

Конкретность руководителя  помогает людям принимать правильные действия в своей работе. Необходимо избегать типичной ошибки руководителя, думая, что все окружающие люди смотрят на вещи так же, как и вы.

При делегировании важно помнить, что, кроме обязанностей, необходимо также делегировать и полномочия. То есть, дать власть, право самому принимать решения в рамках своих обязанностей. Бог делает гораздо больше через сотрудничество лидеров, чем через работника – одиночку.

Оценка  результатов работы может вестись  в качественном и количественном выражении при этом  необходимо соблюдать баланс. Хорошие результаты в определенных областях не являются признаками хорошего лидерства. Если наше служение значительно  выросло, это  еще не дает повода думать, что мы добились чего – то великолепного. Истинным показателем нашего успеха может являться то, обращено ли наше сердце  и сердца других людей  к Господу, приблизились ли мы к Нему, изменился ли наш характер и характер людей?  Лидер должен не просто достигать целей, но должен помогать людям развиваться во всех отношениях. Если Бог призвал нас быть руководителем  Его народа, значит, Он призвал нас заботиться об этих людях.

4. Видение и планирование работы

христианского лагеря

Не важно куда, главное – вместе!?

1. Видение

2. Видение и план

3. Цель и ее постановка

4. Этапы процесса планирования

5. План работы директора лагеря на год 

6. Практическое задание

1. Видение 

Лагерь – это не обязательно 10 дневная смена. Лагерь это любое проживание вне дома. И как вы представляете себе ваш лагерь? Как вы его видите?

1.1. Что такое видение? 

Уинстон Черчиль говорил: «Прошлое + настоящее = будущее. Верно также и «прошлое + будущее = настоящее». Соедините прошлый опыт с тем, что вы хотите получить в будущем (планирование, цели) и вы получите будущее как настоящее.

Еще можно сказать так:





        3. ресурсы




                  2. план действий

   1. цель

Видение включает в себя идеи и ресурсы:

· люди,

· финансы,

· время (сроки),

· обстоятельства,

· стратегия развития,

· стратегия предотвращения проблем

1.2. Зачем видение? 

· чтобы найти путь проведения лагеря еще «превосходнейший»,

· чтобы успеть вовремя и качественно, 

· чтобы иметь границы и рамки деятельности,

· иметь/знать ответственность,

· иметь подотчетность 

1.3. Видение и план
   
«Легче служить Богу без видения, легче работать для Бога без призвания, потому что тогда ты не обеспокоен тем, что Бог требует; общий смысл является твоим руководителем, прикрытое христианским чувством
». 

Видение от плана отличается тем, что в нем присутствует элемент веры или риска. Мы, если можно так сказать – получили откровение/видение. Мы видим будущее как настоящее. Это помогает нам сделать вера.  «Вера же есть осуществление ожидаемого и уверенность в невидимом» (Евр. 11:1). 

Вера и потом помогает нам… осуществить ожидаемое, то в чем мы уверены, хоть еще и не видим. 

Для некоторых это мечта. Это то к чему мы должны стремиться. Видение – это верой принятое будущее, цель к которой стремишься и имеешь желаемый план поэтапного достижения. Бог же будет открывать постепенно, но достаточно для того, чтобы двигаться вперед. 

В служении Богу всегда нужно оставлять место для веры даже когда все кажется невыполнимым и нереальным. Мечтайте о своем лагере и рискуйте. Пусть в ваших планах присутствует элемент риска, мечта, которую вы приносите с верой Богу. В сердце имейте расположение (отношение): «Если Богу это угодно, то он это может сделать и сделает». Неважно, что в данный момент это нереально, трудно даже представить. Будете верны в своем, и если Богу будет угодно – будет так, как мечтаете. 

2. Планирование работы лагеря
Вот прекрасный план: Самые вкусные блюда в первый и последний день. 1-й день: «О как здесь хорошо кормят!» Последний день: «О, как здесь хорошо кормили»! В этом примере есть крупица истины.

Составляя план работы, вы берете на себя определенные обязательства по его выполнению и обеспечиваете себе нагрузку на предстоящий год. Поэтому следует тщательно обсудить этот план с вашими основными сотрудниками и с теми, кто отвечает за лагерь. 

Пример. В одной деревне на крыльце магазина часто сидели мужики. Перед магазином была огромная лужа. Ле…. 

В первый год работы у вас и ваших сотрудников будет мало опыта, либо совсем его не будет, так что пусть ваш план будет короче и включает в себя один или два типа программ. По мере обретения опыта вы можете расширять свой план и разнообразить программы, чтобы все больше и больше людей могли услышать благую весть. Не спешите и не увлекайтесь гигантоманией. Сделать хорошо то, что вы делаете, — гораздо более важная задача, чем сразу создать огромный лагерь. 

Когда вы составите план работы и согласуете его с теми, кто отвечает за лагерь, разошлите копии всем церквям, миссиям и сотрудникам, которые связаны с вашим лагерем. 

2.1. Цель и ее постановка

1. Видение - взгляд на служение. Это стремление, оно объемно.

- Определение, отражающее ваше видение того, какое место занимает ваше служение среди всех служений для Царства Божьего.

- Почему совершаемый вами труд ценен? Какие конкретные потребности вы удовлетворяете через свое служение?

2. Центральная цель. Она должна быть измерима.

- Основная причина существования организации. Отвечаем на вопрос: «Если бы организация прекратила существование, чего бы тогда не хватало?»


- Начинается со слов «Наша цель…»

- Отвечает конкретным критериям: 

· Конкретные действии

· Должна быть измерима (н-р: создать в течение определенного времени 3 группы)

· Достижима

· Реалистична

· Согласована по времени

Христос сказал «будете Мне свидетелями в Иерусалиме и во всей Иудее и Самарии и даже до края земли». Деяния 1:8

- 15 слов или менее.

· Пример: «Утверждать авторитет непогрешимости Слова Божьего во всех сферах жизни»

3. Иметь цели на всех уровнях и анализировать их.

2.2. Этапы процесса планирования

1. Определение целей, которые должны быть достигнуты.

( Определение цели

( Варианты и их оценка

· мозговой штурм (записываются все варианты и из всего списка выбираются реальные)

2. Описание действий

( Определение действий

( Очередность действий

( Определение ресурсов

3. Оценка ресурсов

( Пересмотр планов

( Подготовка плана действий и графика

( Мониторинг (постоянное наблюдение) и контроль

2.3. Специфика проекта 
1. Описание проекта

2. Кто отвечает за весь проект.

3. Продолжительность

4. Где, место проведения.

5. Ожидаемый результат.

«Тем прославится Отец Мой, если вы принесете много плода,..» Ев. Иоанна  15:8

6. Где найти информацию. Указать ссылки на любые используемые источники.

3. План работы директора на год
Декабрь – Январь - Февраль: 

1. Составление плана работы на предстоящий год

2. Посещение семинаров ХМЛ

3. Написать письмо сотрудникам лагеря (вожатым, Совету лагеря) в середине января

4. Встреча с Советом лагеря

4.1. Выбор места для лагеря и предварительная договоренность с руководством

4.2. Определить количество воспитанников и продолжительность заездов

4.3. Обсуждение бюджета лагеря (стоимость путевки, пожертвования от церкви и др., расходы)

4.4. Выбрать программу на предстоящее лето (библейские уроки, творчество, спорт, др.)

4.5. Распределить обязанности по подготовке программы и др. вопросов

4.6. Определить время проведения семинара для своих сотрудников

4.7. Решить, кто поедет на семинар для сотрудников ХМЛ (кого хотим послать)

4.8. Определить день следующей встречи

Март: 

1. Письмо сотрудникам

1.1. Рассказать о благословениях и ожиданиях

1.2. Сообщить даты семинаров

1.3. Рассказать о планах работы лагеря в новом сезоне (время и продолжительность заездов).

1.4. Сказать кем и в какую смену будет работать сотрудник/ брат, сестра.

2. Встреча с Советом лагеря и ответственными сотрудниками (руководителями творчества, спорта, учителей Библии, музыкальными работниками, медиками).

2.1. Посмотреть что сделали, оценить проделанную работу

2.2. Решить, кто и какие темы будет освещать на семинаре лагеря.

3. Рассказать в церкви о лагере

4. Поиск средств

Апрель:

1. Продолжение работы над программой лагеря.

2. Распределить сотрудников по заездам 

3. Изготовление путевок, календарей, вымпелов, сборников песен  и др.

4. Сделайте трудовой лагерь на вашей базе 

Май:

1. Участие в семинаре ХМЛ для сотрудников

2. Подготовка к семинару вашего лагеря (до середины мая)

3. Проведение семинара для сотрудников вашего лагеря (вторая половина мая)

4. Информирование о лагере в ВШ или СШ (детям и их родителям)

5. Выступление в церкви, назначение дня сбора пожертвований.

6. Сделать санитарные книги всем сотрудникам 

7. Договоритесь о варианте доставки детей в лагерь

8. Реклама лагеря

9. Прием заявлений от родителей, распределение путевок

10. Формирование отрядов

11. Думайте о закупке продуктов и покупайте!

Июнь-август: Лагерная пора! Собирайте интересные свидетельства благословений Божиих

Август-сентябрь: 

1. Пишите отчеты (и финансовый, в том числе)

2. Расскажите в вашей церкви об успехах вашего лагеря, поблагодарите

3. Начинайте работу с воспитанниками вашего лагеря

3.1. Напишите письмо родителям и воспитанникам

3.2. Организуйте выступление в церкви (пение и свидетельства воспитанников)

3.3. Пригласите изучать Библию в школе, клубах

4. Организуйте встречу с сотрудниками лагеря за круглым, но «вкусным» столом

Октябрь-декабрь: 

1. Оцените лагерь … и думайте о новом сезоне. Если Господь наш  Иисус Христос не придет за нами, то вы начали вовремя!

2. Поздравьте своих спонсоров с Праздником Рождества и Новым годом!

Практическое задание: Запишите для себя ответы на следующие вопросы:

1. Напишите цель вашего лагеря одним предложением.

2. Почему вы лично участвуете в работе лагеря?

3. Сильные стороны вашего лагеря/уникальность вашего лагеря.

4. Слабые стороны вашего лагеря.

5. Когда вы будете проводить лагерь в этом году?

6. Какая площадка для лагеря будет у вас летом?

7. Сколько времени будет в нашем распоряжении место, используемое для лагеря?

8. Каковы воспитанники, которым служит/будет служить наш лагерь? 

9. Сколько воспитанников вы хотите/планируете принять в этом сезоне?

10. Сколько денег понадобится для выполнения всей программы? 

11. У вас есть план где вы хотите собирать пожертвования?

12. Как вы будете распространять путевки или набирать детей в лагерь? 

13. Какую программу вы будете использовать?

14. Как может повлиять на программу погода в вашем регионе?

15. Есть ли у вас команда/единомышленники для работы в лагере?

16. Каким будет ваш  лагерь в 2005 году?

5. Сотрудники директора лагеря

«Работа с детьми – это не детское занятие!»

1. Кандидаты для работы…
2. Подбор сотрудников. Качества…

3. Руководство или устав лагеря

· Трудовое соглашение/договор с сотрудником

· Перечень обязанностей сотрудников христианского лагеря
· Организационная структура лагеря
4. Программа лагеря и ответственные…

1. Кандидаты для работы в христианском лагере 
Сформулируйте принципы, которыми вы будете руководствоваться при подборе сотрудников лагеря, таким образом, чтобы не обидеть никого из претендентов. Для этого нужно выбрать критерии, которыми будете руководствоваться и качества, которые должны быть у работников. 

1.1. Критерии, которыми мы должны руководствоваться при выборе

1.1.1. Духовные требования 

Каждый сотрудник лагеря должен быть христианином не менее …. (лет); должен находить радость в чтении и изучении Библии, в уединенной молитве и в совместной молитве с другими верующими, в посещении церкви и участии в ее служении. Возможно, вы захотите включить в число требований вероисповедание.

1.1.2. Характер

Сотрудник христианского лагеря должен пользоваться уважением в церкви и в своем окружении за свои добрые дела, праведный образ жизни и за уклонение от всякого рода зла. Он должен почитать своих родителей и вносить вклад в благополучие их семьи. Он должен быть ответственным, надежным человеком, который известен тем, что выполняет свои обещания и хорошо работает. 

1.1.3. Возраст

Разумно требовать, чтобы сотрудники лагеря были как минимум на два года старше, чем самые старшие воспитанники в лагере, и не младше 18 лет. Это условие должно равным образом относиться к работникам кухни, к любому другому вспомогательному персоналу. 

1.1.4. Требуемые навыки
Сотрудник лагеря должен иметь способность и интерес к выполнению той работы, которой он будет заниматься в лагере. Например, наставники должны не только любить детей, но и быть способны увлечь их за собой, организовать, вдохновить и научить. Они должны быть способны планировать, принимать верные решения; они должны быть объективными. Наставники должны быть эмоционально уравновешенными, смелыми, уметь владеть собой и ясно понимать Божию волю и Божие призвание в своей жизни.

Координаторы программы для мальчиков и девочек должны быть способны к планированию, организации и руководству программой. 

1.1.5. Личные мотивы для служения в лагере
Обсудите с каждым предполагаемым сотрудником его цели и намерения. Непременно выясните, почему он желает работать в лагере. Не принимайте тех людей, которые стремятся оказаться в лагере для того, чтобы избежать работы дома или на своем основном месте работе или для того, чтобы получить бесплатное жилье и питание. Не принимайте ленивых, тех, кто думает прежде всего о собственных потребностях и желаниях. 

Выберите тех, кто призван Богом, кто имеет дар наставлять детей и подростков на путь Божий, кто добр, терпелив, верен и благочестив. Критерии, которыми вы руководствуетесь при подборе сотрудников лагеря, должны учитывать миссионерское обязательство вашего лагеря. 

1.2. Финансовая политика 
Четко оговорите, оплачивается ли труд сотрудника, и каков объем работы на каждую неделю; если вы приглашаете добровольцев - прямо скажите, что за их работу не будет оплаты. Оговорите, кто оплачивает проезд до места проведения семинара для сотрудников (который проходит до открытия лагеря) и обратно, а также кто оплачивает проезд в летний лагерь и обратно. Объясните, предоставляете ли вы транспорт для проезда в лагерь и обратно, или же сотрудники должны добираться до лагеря самостоятельно.

Заранее определите, будут ли сотрудники освобождены от платы за питание и проживание в лагере.

Установите, кто оплачивает медосмотр сотрудников, которого требует СЭС: вы или они сами. 

Четко оговорите, кто, в каком объеме, и на какие нужды может расходовать деньги лагеря. 

Заранее сообщите своим подчиненным о том, что им не будут возмещаться расходы на нужды лагеря, понесенные без предварительного получения соответствующих полномочий. 

1.3. Состояние здоровья 
Каждый работник лагеря должен физически, эмоционально и умственно соответствовать исполняемой работе. Каждый работник должен представить свою санкнижку. 

1.4. Свободное время
Определите часы ежедневной работы сотрудников, а также их рабочие дни в течение недели. Для тех сотрудников, которые работают все лето или более одной лагерной смены, предусмотрите выходные дни. Оговорите первый и последний день работы каждого сотрудника. 

1.5. Форма одежды 
Если вы ожидаете от сотрудников следования определенным нормам в одежде, вы должны объяснить им, в чем заключаются эти нормы. 

Например, женщинам следует носить юбки или платья, за исключением случаев занятий спортом или активного отдыха; находясь на пляже, мужчины должны надевать не плотно облегающие плавки, а купальные костюмы на манер боксерских трусов. 

Следите за тем, чтобы правил было не слишком много, иначе они создадут для вас проблемы, а не избавят вас от них. Никогда не устанавливайте правила, выполнения которых вы не сможете или не намерены требовать. 

1.6. Правила поведения 
Работникам лагеря многое позволено, но все же есть вещи, которых делать не следует. Например, им не следует употреблять табак, лекарства без назначения врача, алкоголь. Возможно, вы захотите, чтобы работники лагеря не покидали территории лагеря без вашего разрешения. Жевательная резина мешает поддержанию чистоты. В вашем лагере могут быть места, куда не допускаются мальчики, и места, куда не разрешается ходить девочкам. Категорически запрещается сквернословие. Недопустима эгоистичная или оскорбительная для окружающих манера поведения. Тщательно продумайте правила поведения вместе с другими руководящими работниками лагеря, затем запишите их. Не включайте в список таких правил, выполнения которых вы не в состоянии или не намерены требовать. Чем короче будет свод правил поведения, тем лучше. Старайтесь составить правила таким образом, чтобы они вызывали уважение, тогда сотрудники лагеря (и воспитанники) будут стараться следовать им, а не подвергать их осмеянию. По мере возможности составляйте правила поведения в поощрительной, а не в запретительной форме.

Например, правило «в лагере нельзя есть жевательную резину» является запретительным. То же правило в поощрительной форме будет звучать так: «пожалуйста, помогите нам содержать лагерь в чистоте, не жуйте резину».

1.7. Обязанности сотрудников лагеря
Составьте краткий список обязанностей каждого сотрудника. 

Необходимо описание обязанностей каждого сотрудника, чтобы каждый, кого вы принимаете на работу, знал, что от него требуется. На время пребывания в лагере это описание станет для него практическим руководством к действию. Непременно укажите в каждом перечне обязанностей, кому подотчетен тот или иной сотрудник. Например, наставник отчитывается перед координатором программы. 

2. Подбор сотрудников.  Созидание команды. 
2.1. Качества, которые должны быть у наших сотрудников 
Некоторые сотрудники (вожатые и др.) проявят себя только в лагере. Те, кто был хорош в церкви – в лагере окажется не способным. Есть так же братья и сестры, которые нам покажутся не способными, но в лагере вы их увидите самыми лучшими и необходимыми сотрудниками в вашем лагере. Дайте возможность поработать тем, кто хочет. Потом во время работы лагеря вы увидите: будет или не будет работать дальше сотрудник (вожатым, координатором и т.д.). 

Пример. Был вожатый… 

Будучи директором лагеря 5 года я заметил и выделил качества, которые просто особенно необходимы вожатым и другим сотрудникам для работы с детьми в христианском лагере. 

Эти качества я выбирал/определял совместно с другими работниками на занятия в более чем пяти аудиториях (все работают с детьми). Предлагались качества сотрудника христианскога лагеря. Само собой принимали необходимый минимальный возраст и исповедание Христа как Господа и Спасителя. Все качества, свойства и соответсвия мы записывали на доске, а потом убирали повторяющиеся или похожие. Из остающихся 10-15 качеств мы выбирали 8, затем 7 и останавливались на 6. Вообще, можно остановиться и на 10. Как хотите. 

Еще раз. Некоторые сотрудники (вожатые и др.) проявят себя только в лагере. Поэтому мы берем качества, которые необходимы для работника лагеря, а не кандидата. Это то, что вы должны увидеть в своих будущих сотрудниках (вожатых).

1. Любит детей

Если дети полюбят нас, то они полюбят и тех, кого любим мы. Пусть воспитанники полюбят Бога!

2.1. Видит свое призвание в служении детям и подросткам

2.2. Проявляет физический контакт (обнимает, гладит, похлопывает по плечу).

2.3. Имеет минуты встречи один на один с каждым воспитанником. (Обращает внимание на отдельного воспитанника. Беседует, знакомиться.)

2.4. Ваш  вожатый это - няня...

2. В лагере он все время со своими воспитанниками
Некоторые братья умудряются быть вожатым для девочек из шестого отряда, но только не для своего. 

Видно, что он не вне группы или "над" группой, но часть группы.

Это добрый пастырь и он не убегаете от своих овечек. Он с ними на обеде, на спортивной площадке, сидит вместе на вечернем собрании, беседует пред сном об их жизни. Не пытается изменить весь лагерь. Не ходит и не учит чужих детей, а еще хуже не кричит на них. Выполняет свои обязанности.

3. Добрый сотрудник – пунктуален. Ответственный.
Если сотрудник опаздывает один раз - воспитанники два. Опоздает два - они три и четыре. И не только дети не опаздывают, но и он сам.

4. Он пример и человеком слова для воспитанников. Реклама Бога.
Говорят что, когда 100 раз на человека сказать «свинья», то на 100-й — он захрюкает. Наши слова влияют на наших детей. Мы не имеем права при всех кричать на детей, язвительно подчеркивать их недостатки и промахи. 

Дети более всего учатся на примере образа жизни. 

Является рекламой Бога:

1. Внешность и внутренние достоинства хорошего сотрудника учат воспитанников.

2. Он использует свою одежду и  обстановку комнаты чтобы напомнить себе и другим о Боге.

3. Создает дружественную атмосферу, чтобы воспитанники почувствовали теплоту христианских отношений. Его воспитанники видят, что вожатый уважает других сотрудников. 

4. Понимает, что дети это не маленькие взрослые, но уникальные личности с особыми характеристиками и потребностями.

5. Хочет работать в христианском лагере с одной единственной целью: ради того, чтобы служить детям. Некоторые, отправляясь в лагерь собираются там загореть (уехав подальше от города), отдохнуть от работы или учебы и расслабиться. Поближе познакомиться с сестрой Викой и пофлиртовать. Но это не для нас. 

6. Молиться с ними в комнате перед сном, за обедом и учит их молиться.

Смотрите их анкеты (почему хотят работать в лагере), смотрите за ними до работы в лагере, и во время работы лагеря

Коммуникабельный человек, и в частности, с детьми.

Сотрудник, который может разговаривать. Это качество просто необходимо вожатым.

5. Он вожатый

Он знает куда хочет привести своих воспитанников. Его цель – привести их к Голгофе, а от нее к уверенности в спасении. Хороший вожатый/ спортинструктор… - не контролирует каждый шаг своих воспитанников, но ведет их. 

Хороший сотрудник лагеря (вожатый) – это лидер, человек наполненный идеями:

1. Он - фонтан идей. Он экспериментирует, пробует то, что не было испробовано раньше. Он «неординарный вахтер» вечером в комнате, «изысканный официант» за обеденным столом. 

2. Создает в лагере приятные неожиданности и сюрпризы. Записочки в кроссовках перед подъемом, рисунок вечером, каждому значок отряда… - это его «проделки». Оригинален в одежде. 

3. Придумывает собственные лозунги и девизы группы.

4. Вдохновляет своих воспитанников. К примеру, у нас в лагере была стенгазета «Олимп», где каждый день отмечались достижения отрядов. Без вожатого некоторые дети сдались бы. 

5. Рассказывает им о своей вере, своих удачах и провалах.

6. Правильно дисциплинирует детей.
Есть неправильные формы поведения, которые потом влияют на принципы дисциплинирования:
1. Контроль (когда ваш сотрудник контролирует каждый шаг, дергает их. Они теряют свободу). 

- Быть открытым
2. Превосходство (вожатые начинают разговаривать с чувством превосходства, с некоторой долей сарказма, с издевкой) 
- На одном уровне с детьми

3. Безразличие, равнодушие 

- Заботиться

4. Манипуляция (когда у вожатых появляется чувство «начальника», когда воспитанник «используется» вожатым)

- Дает возможность проявиться индивидуальности
5. Осуждение

- Описывает происходящее, а не оценивает ребенка

6. Эгоцентризм вожатого.

- Направляет славу на окружающих, а не подчеркивает свою «значимость и величие»

· Хороший сотрудник - это слуга, который искренне уважает окружающих детей и понимает, что изменение характера - это длительный процесс (он будет прощать, не будет нервничать, что дети на молитве стоят с открытыми глазами). 

· Он, лидер, будет руководить в смирении, искать блага для детей, а не выгоды для себя, потому что лагерь - для детей!

· Не установит жесткую дисциплину.

· Не допускает вседозволенность.

· Не марионетка в руках детей. 
· Не обзаводится любимчиками в группе, но одинаково общителен со всеми.

Итак, при выборе сотрудников на служение в лагере

1. До начала лагеря составьте перечень необходимых сотрудников вашего лагеря по должностям и времени заезда.

2. Посмотрите на необходимые в лагерной работе качества 

· любит ли он детей?

· Был ли он всегда со своими воспитанниками (в лагере), как он вообще работает с детьми (в ВШ или СШ)

· Пунктуален ли он?

· Будет ли его поведение примером для детей? Как он говорит? Будет ли он сговорчив с детьми?

· Лидер ли он? Творческий ли он человек? Или его нужно будет постоянно подталкивать?

· Будет ли он правильно дисциплинировать детей в лагере?

Дайте им заполнить анкету и подписать трудовое соглашение

3. Составление руководства или устава лагеря

Письмо сотрудникам

Если у вас более 20 сотрудников, то целесообразно писать им письма. Это может быть по окончанию лагеря или в новом году, когда вы приглашаете их на встречу.

3.1. История лагеря

Описать историю лагеря в письме сотруднику – полезная вещь. Тогда сотрудник будет чувствовать  себя частью великого процесса, истории, которая повлияла на большое количество людей (как воспитанников, так и работников). Сотрудник, особенно новый, будет видеть что делается, как было достигнуто то, что есть в лагере. Будет видеть структуру лагеря и его вклад в церковь, благословения, которые пришли благодаря лагерю и многое другое. 

Напоминайте своим сотрудникам, как действовал Бог в вашем лагере, и подчеркните, что все это благодаря их вкладу в общее дело. 

Отдельно взятый сотрудник – это важный кирпичик в постройке Храма, Церкви– Тела Христова. 

3.2. Миссионерское обязательство лагеря. Девиз лагеря.

1. Миссионерское обязательство.

Какова миссия вашего лагеря? Какая основная цель вашего лагеря? 

Необходимо ли задавать такие вопросы? Да.

Во-первых, это будет обязательство всех работников лагеря перед Богом и перед собой. Это, что будет корректировать нас при изменении обстоятельств. 

Во-вторых, 

Чтобы написать миссионерское обязательство лагеря ответьте на следующие вопросы:

1. Почему мы делаем такой лагерь?

2. Что мы делаем? Как мы делаем?

3. Что особенное есть в нашем лагере? Наш  лагерь отличается от других лагерей? Чем?

4. Что даст наш лагерь воспитанникам?

Пример миссионерского обязательства. «Миссия нашего лагеря:

5. Помощь детям и подросткам инвалидам через Слово и наши поступки

6. Свидетельство о любви Христа и его благодати

2.  Девиз лагеря

Здесь важно ответить,  почему ваш  лагерь называется так, как он называется. Например, название нашего лагеря - «Золотой городок». Идея этого названия воспитанников нашего лагеря. Мы верим, что попасть на Небо в славный город Бога, можно только с Иисусом. И это созвучно с девизом лагеря «Иисус – твой лучший друг!».

«Силен во Христе!», «Свет во тьме!», «Свет миру!». 

3. Флаг лагеря

3.3. Краткое описание служения в лагере 

Вы можете написать примерно так. 

«Добро пожаловать в христиански лагерь Золотой городок!

Цель всей вашей работы – показать Господа Иисуса Христа. Быть Его письмом, легко читаемым детьми и подростками. 

Увидев в вашем отряде атмосферу доброжелательности и любви, воспитанники станут добрее и станут вашими друзьями.

Когда они почувствуют теплоту и нежность христианских взаимоотношений, взаимовыручки, помощи, услужливости, прощения – они сами станут так жить и поступать. 

Слушая ваши молитвы они будут учиться сами общаться с Богом. 

Вы тот, чьи поступки будут запоминать воспитанники. Какую оценку вы хотите получить от нашего Спасителя?

Всегда оставайтесь в единстве с Господом Иисусом Христом!»

3.4. Распорядок дня лагеря 

Распорядок входит в устав лагеря. Он во многом определяет характер и динамику вашего лагеря. Атмосфера лагеря зависит от слаженного и продуманного распорядка (cм. приложение «Распорядок»). Ознакомившись с распорядком лагеря кандидаты и работники лагеря будут представлять «загруженность» в лагере. 
3.4. Права и обязанности сотрудников лагеря (общие)

1. Сотрудником лагеря, непосредственно отвечающим за детей, может быть христианин не моложе 18 лет. Помощники не моложе 16 лет.

2. Каждый сотрудник лагеря может рассчитывать на бесплатное питание и проживание

3. Каждый сотрудник обязан пройти медицинский осмотр и получить санитарную книгу. Помощники медицинскую справку.

4. Быть примером для воспитанников лагеря

5. Соблюдать свои обязанности (согласно должностной инструкции) по программе и изменения, которые будет вносить Совет лагеря

6. Не применять к детям физического наказания

7. Не нарушать установленные границы лагеря (кухня, река, девочки не ходят в комнату мальчиков и наоборот) без разрешения

8. Соблюдать распорядок дня 

9. Не устраивать чаепития, вечеринки и т.п. как в лагере так и за его территорией с другими сотрудниками без разрешения. 

10. Показывать пример в одежде (в столовой находиться только в одежде, на библейском уроке – согласно решения Совета лагеря)

При посещении воспитанника родителями, установить продолжительность встречи. Родители должны знать, что обязаны вернуть ребенка вожатому лично.
3.5. Трудовое соглашение/договор с сотрудником (в него входит и должностная инструкция)

«Работа с детьми – это не детское занятие! И «лагерь не государственный, но дети… Дети то, государственные! Поэтому каждый сотрудник кроме непосредственных обязанностей несет  и ответственность. 
Трудовое соглашение – это документ, описывающий требования, которые работник обязуется выполнять. Составлять трудовое соглашение с каждым сотрудником нужно исходя из специфики выполняемых работ/ должности.

Для чего необходимо трудовое соглашение? Чтобы каждый сотрудник:
1. знал свое место в лагере и объем выполняемой работы, 

2. четко представлял свои непосредственные обязанности,

3. знал меру ответственности и полномочия (власти)

Это обязывает сотрудника и настраивает на серьезную работу. В случае невыполнения требований трудового соглашения – это документ, на основании которого вы можете применять необходимые дисц. меры.

3.5.1. Трудовое соглашение (зачитать)
Как христианин и как работник в христианском лагере обязуюсь:

· Никогда не оставлять ни одного воспитанника без присмотра

· Нести ответственность за детей

· Следить за гигиеной воспитанников

· Не применять к детям физического наказания

· Молиться за вверенных мне воспитанников во время лагеря и после

· Полностью отработать в лагере заранее оговоренное время

· Выполнять работу добросовестно, доставляя радость Богу и всему лагерю

· Исполнять свои обязанности по программе и изменения, которые будет вносить Совет лагеря

· Быть пунктуальным, соблюдать все правила внутреннего распорядка лагеря, как письменно зафиксированные, так и устные, принятые Советом лагеря

· Прочитать необходимую для моей успешной работы литературу, предложенную Советом лагеря

· Не нарушать установленные границы лагеря (кухня, река, девочки не ходят в комнату мальчиков и наоборот) без разрешения

· Положительно реагировать на критику и похвалу, высказанных в любви

· В случае возникновения конфликта между мной и моим сотрудником лагеря первым лично обратиться к сотруднику (брату или сестре) и разрешить возникшее разногласие в соответствии с тем, как учит Библия (Мф. 18:15-20). При неспособности решить эту проблему за один день, обязуюсь обратиться за помощью к Совету лагеря
Моей целью будет восстановление отношений и беспрепятственное действие

Святого Духа как во мне самом, так и в моем сотруднике (брате или сестре).

Я буду, скор на прощение и не бу​ду участвовать в распространении слухов (сплетен)

Я буду стремиться прославить Христа во всех своих словах и по​ступках и быть образцом следования за Иисусом Христом для своих  сотрудников и воспитанников лагеря.

Я согласен с вышеперечисленным, что и подтверждаю
Дата  ______________________
Подпись ____________________

3.5.2. Должностные инструкции

Когда мы говорили о руководстве, мы затрагивали вопросы распределения обязанностей (принцип делегирования). 

В каждом лагере будут работники с разной степенью обязанностей и ответственности. Количество ответственных и определение обязанностей конкретным сотрудникам будет зависеть от специфики лагеря и понимания методов выполнения работы. 

В одном лагере может быть несколько учителей Библии, а в другом уроки проводят вожатые. В одном лагере есть проповедник, а в другом нет. Но каждый сотрудник лагеря отвечает только за возложенные на него обязанности. Хотя некоторые сотрудники могут совмещать несколько ролей. Это в исключительных случаях и при необходимости. Самый же лучший вариант – каждый сотрудник выполняет только одну роль; или преподаватель Библии, или руководитель творчества и т.д. 

Ознакомившись с перечнем своих обязанностей, Ваш сотрудник ставит подпись в трудовом соглашении/договоре.  

2 Тим. 3 глава; 

1 Петра 5:2-4; 

Мф.25:14-30 – услышим ли мы: «добрый и верный раб, войди в радость Господина…» 

Представьте, что вы наблюдаете собственные похороны. Вы лежите в гробу, а рядом выступают люди, которые вас знали. Подумайте, что будут говорить о вас воспитанники, побывавшие в вашем лагере?

3.5.3. Перечень обязанностей сотрудников христианского лагеря

Директор. Требования и обязанности.

Директор христианского лагеря должен:

1. Быть слугой. Готов служить больше всех своих сотрудников. Подражает в этом своему Господу Иисусу.

2. Быть верным Богу. Чист в мотивах, честен с людьми.

3. Любить детей и подростков. Быть уверенным в призвании работать с детьми и подростками. 

4. Быть верующим. Делает шаги веры и имеет видение и план работы лагеря.

5. Быть уважаемым. Церковь, сотрудники и воспитанники уважают его.

6. Духовно, юридически и материально отвечает за христианский лагерь (за людей).

7. Руководитель. Ищет и подбирает сотрудников и помощников.

8. Совместно с Советом лагеря и церковным Советом распределяет и утверждает обязанности сотрудников.

9. Уважает сотрудников лагеря, и заботиться о них.

10. Совместно с сотрудниками планирует и осуществляет программу лагеря.

Вожатый. Требования и обязанности.
Это христианин, непосредственно работающий с воспитанниками весь период лагеря.

Вожатый христианского лагеря обязан:

· Никогда не оставлять ни одного воспитанника без присмотра

· Нести ответственность за детей

· Следить за гигиеной воспитанников

· Не применять к детям физического наказания

· Молиться за своих воспитанников во время лагеря и после

· Быть пунктуальным, соблюдать все правила внутреннего распорядка лагеря, как письменно зафиксированные, так и устные, принятые Советом лагеря

· Прочитать необходимую для успешной работы литературу, предложенную Советом лагеря

Учитель Библии. Требования и обязанности.
Учитель Библии в христианском лагере

1. Должен :

· быть хорошим организатором,

· авп

Спортинструктор/плаврук. Требования и обязанности.
Это христианин, непосредственно руководящий всеми физкультурными и спортивными мероприятиями в лагере. 

Спортинструктор  христианского лагеря должен обладать следущими качествами:
· Любит воспитанников

· Пунктуальный и четкий во всем

· Организатор

· Честный и объективный. Строгость сочетает с добротой и любовью.

· Отзывчивый.

· Энергичный и целеустремленный.

· Искренний и тактичный.

· Терпеливый и мудрый.

· Коммуникабельный и дружелюбный.

· Имеет склонность к поиску и новаторству.

· Уважает человеческие достоинства и чуток к духовному миру воспитанника.

Спортинструктор в христианском лагере обязан:


1. До лагеря:

· Подготовить спортинвентарь (починить старый, купить недостающий инвентарь, провести инвентаризацию спортинвентаря как вначале, так и в конце работы).

· Участвовать в подготовке программы лагеря. Разработать спортивную программы с учетом библейских уроков, а также возрастных и физиологических особенностей воспитанников.

· Согласовать спортивную программу с Советом лагеря. Ознакомить сотрудников лагеря с новыми и общелагерными играми. Иметь программу на дождливый день.

· Приготовить награды для победителей и участников спортивных мероприятий в лагере.

2. В лагере:

· Определить и обследовать места для проведения зарядки, различных игр, массового купания, а также ознакомить всех сотрудников лагеря с местами проведения спортивных игр. 

· Организовывать все спортивные мероприятия в лагере

· Отвечать за хранение и выдачу спортинвентаря  

· Следить за техникой безопасности во время игр

Медицинский работник. Требования и обязанности.
Медицинский работник христианского лагеря:
1. Контролирует прием детей перед отъездом в лагерь:

· наличие медицинских справок (группа здоровья, прививки, контакт)
· должен обследовать физическое состояние воспитанников (осматривает на педикулез, и др.)

2.   Готовит необходимую документации на время заезда:

· список детей по отрядам,

· список сотрудников,

· журнал осмотра сотрудников пищеблока

· журнал приема пациентов в медпункте

3. До открытия лагеря готовит (покупает) необходимые медикаменты и материалы

4. Во время работы лагеря выполняет ниже перечисленные требования:

· в случае необходимости, оказывает первую медицинскую помощь и доврачебную реанимацию (в случае травм, шоке, асфиксии, обмороке, отравлении и т.д.).

· хранит необходимую документацию (разрешение СЭС, медицинские справки детей, санитарные книги сотрудников и т.д.,

· проводит работу по профилактике травматизма,

· организовывает работу изолятора (необходимый распорядок, прием пищи и т.д.),

· следит за своевременной укомплектацией аптечки,

· осуществляет контроль за соблюдением санитарно-гигиенического и противоэпидемического режима,

· следит за выполнением санитарных требований работниками пищеблока и других работников и воспитанников в лагере:

· наличием инвентаря,

· посуды и ее использованием по назначению (маркировка),

· чистотой во всех помещениях лагеря (в местах проживания воспитанников – оценивает качество уборки),  

· следит за организацией питания, гигиеническими условиями обучения и воспитания детей,

· следит за качеством продуктов и их правильным хранением, вместе с шеф-поваром составляет меню,

· следит за организацией и проведением всех оздоровительных мероприятий в том числе: купанием и закаливанием

· организовывает санитарные посты и дежурства.

Руководитель творчества. Требования и обязанности.
Наш Бог – Творец! Всякий человек, творящий что-либо своими руками, уподобляется своему Создателю.

Руководитель творчества христианского лагеря:

1. Должен:

· быть христианином, призванным на служение инструктора,

· быть хорошим организатором,

· быть творческой и изобретательной личностью,

· быть общительным (особенно с детьми), 

· быть пунктуальным, аккуратным и собранным,

· уметь хвалить, вдохновлять и ободрять своих учеников,

· уметь оценить работы воспитанников,

· уметь работать с воспитанниками в индивидуальном порядке

· уметь поэтапно, понятно для воспитанников, объяснить весь процесс изготовления поделки

· собирать новые идеи

2..   До лагеря обязан:

· Участвовать в подготовке программы лагеря. Разработать программу творчества с учетом библейских уроков, а также возрастных особенностей воспитанников. Иметь программу на дождливый день.

· Согласовать программу с Советом лагеря. Подготовить необходимый материал и инструменты, а также наглядные пособия (поделки, картины и т.д.). 

· Все поделки и работы, которые включены в программу, изготовить самостоятельно. Знать процесс изготовления и количество необходимого времени.

· Приготовить награды для победителей и участников выставок или конкурсов работ воспитанников.

3.   В лагере:

· Провести инструктаж воспитанников по необходимым правилам техники безопасности при использовании колющих и режущих инструментов, вредных для организма красок и веществ, электричества и т.п. 

· Всегда присутствовать на занятиях с воспитанниками (не оставлять воспитанников одних)

· Во время занятий следить за техникой безопасности.

· Ежедневно, после занятий, следить за уборкой рабочего кабинета 

Руководитель драмы. Требования и обязанности.
Руководитель драмы в христианском лагере

1. Должен :

· быть хорошим организатором,

· быть творческой и изобретательной личностью,

· уметь подобрать сценарий, который иллюстрирует (передает) тематику урока и т.п.,

· уметь подобрать музыку, способную иллюстрировать или передавать настроение, характер, образ героя,

· быть общительным (особенно с детьми), 

· быть пунктуальным, аккуратным и собранным,
2. На время заезда готовит:

· программу драмы с учетом библейских уроков и т.п.,

· запись необходимой музыки,

· декорации и одежду героев

Музыкальный руководитель. Требования и обязанности.
Музыкальный руководитель в христианском лагере

1. Должен :

· быть хорошим организатором,
· быть творческой
· ап
Несколько советов: 

1. Практическое применение для помощников сотрудников лагеря:

7. Дать возможность применить себя в роли сотрудника 

8. Дать возможность научить своего помощника

2. Можете готовить анкеты, в которых сотрудники описывают свое отношение к проведенной работе и наблюдения. Спросите их совета и попросите отметить то, что они хотели бы изменить.  
4. Организационная структура лагеря






5. Программа лагеря и ответственные

В январе вы вместе с Советом лагеря (лидерами лагеря и представителями церкви или миссии, ответственной за лагерь, написали (или пересмотрели)) ваше миссионерское обязательство, а в феврале приняли решение о плане работы лагеря на предстоящее лето. 

План работы определяет, какие воспитанники будут в вашем лагере, когда и в течение какого срока. Программа лагеря — средство достижения цели, выраженной в его миссионерском обязательстве. Прежде чем начинать планирование программы, перечитайте свой план работы и миссионерское обязательство. Продумайте, какая программа подходит по возрасту для каждой группы воспитанников и будет способствовать достижению цели, сформулированной в вашем миссионерском обязательстве. 

1. Определите программу преподавания Библии. 

2. Выберите основные игры, которые будут использоваться в вашей программе активного отдыха. Сделайте упор на те занятия, которые наиболее подходят для вашей местности: плавание, бейсбол, турпоходы, футбол, игры на площадках, игры для больших групп. Изучите «Руководство по организации спортивных игр», чтобы узнать, какие у вас есть возможности. 

3. Имеете ли вы достаточно ресурсов для хорошей программы рукоделия? 

4. Продумайте музыкальную программу вашего лагеря. 

5. Подумайте о вашей программе особых событий — открытия и закрытия лагеря, воскресной программе, международном дне, дне задом наперед, походе и т.д.

Вместе с сотрудниками составьте программу для каждой возрастной группы, включенной в план работы вашего лагеря. Составьте список того, чему вы должны научить других и что сделать сами для того, чтобы достичь поставленной цели. Не пытайтесь впихнуть все в план каждого дня смены. Лучше четко определите порядок проведения основных мероприятий, составляющих костяк распорядка дня. 

Научитесь составлять сбалансированный распорядок дня. Если вы перегрузите программу, вы измотаете всех. Если вы ее недогрузите, сотрудникам и воспитанникам будет скучно и они придумают себе собственные развлечения, уедут домой или станут создавать вам проблемы в лагере. Пробуйте, наблюдайте, обсуждайте. Будьте гибкими и готовыми принять удачное предложение. Не бойтесь допустить ошибку — на ошибках учатся.

После того как вы определили для себя содержание программы и составили распорядок дня, поручите программу способным лидерам. Выберите наилучшего кандидата на каждый ответственный пост. Начните сверху. В первую очередь выберите координаторов программы для мальчиков и девочек. Затем позвольте им выбрать спортивного инструктора, спасателя, музыкального руководителя, инструктора по рукоделию. 

Непременно изучите «Руководство для координатора программы». Вашим координаторам программы, которых иногда называют «папа» и «мама», должно быть разрешено принимать решения, связанные с реализацией программы. Ваша задача — наставлять их и помогать им там, где им требуется помощь.

Практическое задание. Составьте свой распорядок  дня по любой библейской программе. Напишите время проведения мероприятий. Аргументируйте почему вы выбрали именно это время для описаных мероприятий.
1. Зарядка

2. Утренняя молитва детей

3. Библейские уроки (как, кто и почему?)

4. Тихий час (сон)

5. Творчество (рукоделие) Учтите интересы мальчиков

6. Общелагерные мероприятия (игры, купание) 

7. Вечернее собрание 

8. Общение перед сном
6. Подготовка  лагеря

Роль директора в лагере

1. Создание группы молитвенной поддержки
2. Подготовка территории лагеря 

3. Проведение собственного семинара для сотрудников
4. Директор как пастырь и слуга Разрешение конфликтов
5. Забота о сотрудниках

1. Создание группы молитвенной поддержки

«Просите, и дано будет вам; ищите, и найдете; стучите, и отворят вам» (Луки 11:9).
1. Предназначение группы молитвенной поддержки

Каждый из нас знает, что молитва это сильное оружие, которое Господь даровал нам. Иакова 5:16: «…много может усиленная молитва праведного». Мудрым использованием знаний является применение их на практике. 

Молитвенная группа будет для вас мощным источником духовной силы, вдохновения и поддержки. Эти люди разделят с вами груз ответственности за лагерь, они помогут, если дух ослабнет или проблемы и суета начнут одолевать вас. Они вместе с вами порадуются ответам на молитвы и воздадут Богу славу за них, радость будет переполнять вас, а от избытка сердца заговорят уста в молитве благодарности (1 Иоанна 5:14-15).

Бремя организации и руководства христианским лагерем не по силам вам одному. Бог не требует от вас, чтобы вы брались за это дело в одиночку. Он хочет, чтобы оно было исполнено через вас. Ваш лагерь принадлежит Господу; сотрудники лагеря — Его чада; дети, которые приезжают сюда, — Его дети. Найдите людей, который бы вместе с вами ходатайствовали перед Богом, просили Его о милости и благословениях для лагеря, открывали свои желания перед Ним (Фил. 4:6). А потому просите Иисуса руководить лагерем через вас и ваших подчиненных. Молите об этом в личной молитве и вместе с другими верующими (см. Ефесянам 6:18-20 и Колоссянам 1:9-14). 

Вы будете чувствовать себя ответственным перед группой молитвенной поддержки за качество исполнения своих обязанностей; за мудрое распоряжение своим временем; за использование денег, предназначенных для лагеря; за решения, принятые вами. 

Вы сможете обсуждать с этими людьми свои проблемы, и мудрость из советов может принести вам немалую пользу при принятии решений. Держите группу молитвенной поддержки лагеря в курсе ваших дел, просите их молить Господа о мудрости и о водительстве для вас в решении важных вопросов.

2. Подбор членов группы молитвенной поддержки 

Попросите Господа указать вам верных людей. Кто же должен войти в группу молитвенной поддержки? Те братья и сестры, которые: 

1) являются живыми христианами; 

2) не ищут власти, руководящего положения, славы или связей ради собственного продвижения; 

3) зрелы, ответственны и ведомы Духом Святым; 

4) держат данное слово и являются людьми действия, а не болтунами, которые раздают много обещаний, а выполняют мало; 

5) проявили свою способность жертвовать личными интересами во имя других и во имя Царства Божьего; 

6) имеют призвание от Господа участвовать в вашем служении в лагере. 

Где найти таких людей? Ищите их в церквях и/или в миссиях, с которыми вы сотрудничаете. Ищите их среди своих прежних работников. В поисках не ограничивайтесь кругом своих родных и друзей. Не отвергайте новых людей. Очень важно, чтобы каждый член молитвенной группы получил список воспитанников, переживших в лагере покаяние, очищение, откликнувшихся на призыв Божий к служению, взявших обязательство после лагеря продолжать молиться, участвовать в общении верующих и изучать Библию. Такой список поможет членам группы молиться более целенаправленно и установить взаимоотношения с некоторыми воспитанниками, если они живут в том же городе. Божья благодать только начинает действовать в жизни этих молодых людей. Необходимо долго и усердно молиться, чтобы они утвердились во Христе. Для этого дайте каждому члену молитвенной группы несколько имен из списка воспитанников.

Весь год группа молитвенной поддержки лагеря молилась о самых разных его нуждах. В течение лагерного сезона вы постоянно вели учет молитвенных нужд и ответов на молитвы по этим нуждам. Теперь вы можете напомнить молитвенникам об этих молитвах и о том, как Господь ответил на них. Не бойтесь сказать и о молитвах, оставшихся без ответа. Вспомните, о чем были эти молитвы, и попросите у Бога водительства.

2. Подготовка территории лагеря

Ваш план подготовки территории, сооружений и оборудования лагеря должен включать в себя следующие пункты:

а) ремонт зданий;

б) ремонт водопровода (системы водоснабжения) и канализации;

в) проверка и ремонт электросети;

г) проверка системы противопожарной сигнализации;

д) проверка, ремонт и (при необходимости) замена кухонного оборудования; 

е) инвентаризация на кухне: достаточно ли у вас посуды, столовых приборов, столов, стульев, одежды для работников кухни;

ж) проверка и ремонт холодильного оборудования;

з) осмотр и благоустройство территории: ворот и ограждений, дорог и тропинок, земельного участка (высадка деревьев и кустарника, разбивка газонов и клумб), игровой площадки, волейбольной площадки;

и) малярные работы;

к) подготовка кроватей и постельных принадлежностей (белья).

Определите объем работы и составьте план действий. Затем найдите людей, которые способны выполнить ту или иную часть работы, и попросите их взять ее на себя. 
3. Проведение собственного семинара для сотрудников
(см. приложение «Принципы работы вожатого в христианском лагере)

Собственный семинар для всех сотрудников вашего лагеря необходимо делать каждый год. Это один из способов заботы о них. Не все сотрудники лагеря могут поехать на семинар ХМЛ. А есть темы, которые необходимо повторять каждый год.  Семинар для  сотрудников служит средством единения и ободрения. На семинаре вы сможете лучше узнать своих сотрудников
4. Разрешение конфликтов 

Конфликты неизбежны

= Во всякой организации, даже в церкви есть и будут конфликты. Лагерь не исключение.

= Конфликты приносят боль, страх, недоверие, рвут отношения…

= Конфликты также приносят радость и имеют ценность когда разрешены:

· человек растет духовно,

· человек приобретает опыт,

· человек лучше узнает другого человека

Каковы причины конфликтов? Почему они происходят?

6. Разные желания, вкусы, приоритеты и мотивы,

7. Нарушение правил лагеря,

8. Непонимание друг друга (разное понимание терминов и понятий),

9. Разные характеры и темпераменты (думаем, что все должны понимать как понимаем мы, делать как мы),

10. Разное понимание методов решений проблем, задач и целей,

11. Разница во взглядах (проблема поколений)

12. Усталость

Принципы разрешения конфликтов

1. конфликты можно предупредить (четкие правила и рамки поведения помогут избежать многих проблем),

2. иногда не замечать конфликт (не нагнетать обстановку),

3. попросите рассказать человека о происходящем (как видит сам участник конфликта),

Как директор лагеря вы должны повторять принцип из Матфея 18. Каждый сотрудник лагеря должен понимать, что мотивы бывают разные. Человек, может, ничего и не думал плохого… 

Учите сотрудников поступать по Писанию. Конфликтующие стороны должны знать к кому идти, чтобы разрешить конфликт. Но также не забывать, что по всякой мелочи не нужно бежать к директору или сразу к пастору. Все конфликты должны разрешаться в тот день, когда они возникли (солнце не должно зайти в гневе нашем). 

5. Забота о сотрудниках 

5.1. Время. 

Каждый человек нуждается в общении. Особенно нужно оно сотрудникам лагеря.
Практическое задание. Ежедневные встречи с сотрудниками в лагере. 

1. вечером, 

2. утром до подъема,

3. днем или в течение дня,

4. по необходимости,

5. ваш вариант 

· В какое время вы будете встречаться?

· Как будут проходить встречи?

· Почему вы выбрали это время? Опишите положительные и отрицательные стороны проведения встреч в это время.

5.2. «тайм-аут»

Это сюрприз для всех сотрудников вашего лагеря. Это не запланированная встреча. Это общение сотрудников и ваша беседа с ними…

· пусть расскажут о своих детях

· как вам день вчерашний и настоящий?

· молитва друг о друге (в малых группах),

· поговорить можно о Божьих чудесах и благословениях (увидеть Бога бывает трудно, но Его рука с нами!),

· попросите рассказать о трудностях,

· игра (легкая),

· можно посмотреть видеозапись с участием в лагере присутствующих сотрудников (они посмеются от души!),

· ободрите (все ваши сотрудники очень устают!),

· приготовьте призы и даже мороженое или несколько тортиков к чаю (лучше, чтобы дети не чувствовали «начальство»). Сделайте это после отбоя…
5.3. Грамоты 

(см. приложение «Благодарность»)

5.4. Подарки 

Кто из вас делает подарки для своих сотрудников?

Вы думаете, что сотрудники в лагере не имеют права получать подарки? Материальные вещи? Но мы христиане…

Но подумайте о тех сотрудниках, которые пошли работать в лагерь во время своего отпуска или отпуска за свой счет. 

Какие подарки вы готовили своим сотрудникам?

· майки, кепки, сумки,

· именные кружки, ручки, брелоки,

· фотографии или альбом последнего лагеря,

7. Сотрудничество с организациями и заключение договоров
Главное – дружба!

1. Сотрудничество с СЭС

2. Сотрудничество с местной административной властью

3. Заключение договоров

1. Сотрудничество с СЭС – это «для того и щука в реке, чтобы карась не дремал»

СЭС (санэпидемстанция района, в котором вы делаете лагерь) - это инстанция,  контролирующая соблюдение мед. норм и правил организаций. должна быть лучшим другом лагеря. Потому, что они те, кто найдет причину закрыть лагерь, даже если ее и не будет. Познакомьтесь с ними, если вы хотите делать лагерь более менее официально.

Пытайтесь понять работников СЭС, рассказывайте им о том, чем занимаются христианские лагеря и чем они отличаются от пионерских лагерей. СЭС следует поставить в известность о том, что продолжительность смены в вашем лагере 10 дней, а не 21, что у вас в группе на одного наставника будет приходиться 7 или 8 воспитанников, что ваша программа продумана и организована, что воспитанники вашего лагеря будут на расстоянии всего нескольких часов езды от дома и что вы не принимаете в лагерь больных детей. 

Попросите у них список необходимых документов на разрешение открытия лагеря. 

Обратитесь в СЭС  не позже, чем за месяц  до открытия вашего заезда. Так как им необходимо спланировать свою работу и успеть сделать осмотр и все необходимые анализы. Расскажите о лагере и попросите помощи. Расспросите обо всем. Каким требованиям должны обладать повар и другие работники лагеря? Как лучше организовать помывку детей и т.д.

Для работы лагеря необходимо:

1. Санитарная книга для каждого сотрудника и работника лагеря. 

2. Медицинская справка для каждого воспитанника. Справку ребенок должен взять не ранее чем за 3 дня до начала заезда в лагерь. В справке обязательно должны быть указаны все прививки. Обо всем этом вы не забудьте сказать родителям.

3. Разрешение СЭС на проведение лагеря.

3.1. проведение необходимых санобработок,

3.2. договор о вывозе мусора,

3.3. анализ питьевой воды,

3.4. анализ воды из ближайших водоемов

4. Журнал приема в медпункте лагеря. Его ведет медсестра лагеря.


Контролируйте выполнение требований СЭС. Если по вашей вине произойдут проблемы, то пострадает репутация СЭС, а значит и ваша. 



В зависимости от условий и специфики проведения лагеря необходимы разрешения от других госструктур. Это могут быть:

· пожарные (если палаточный лагерь или лагерь в местах с повышенным риском),

· лесничество,

· отдел народного образования,

· ОСВод (спасение на водах). Если лагерь у моря или у больших рек, озер и т.п. Когда вы используете лодки, катамараны, водные мотоциклы и т.п.,

· Энергонадзор,

· милиция,

2. Сотрудничество с местной администрацией

Под местной администрацией понимаю организации, которые непосредственно контачат с вашим арендодателем (директором лагеря, школы или с кем-нибудь подобным. Это могут быть:

· Директор организации (завода, профсоюза или др.), так как лагеря в основном работают от предприятий

· РОНО (районный отдел народного образования),

· .

3. Заключение договоров
Необходимо ли заключать договора? Даже когда вам дают гарантию в 100%? 

Необходимо, чтобы оговорить условия. Чтобы потом не было кривотолков. Ведь пообещать могут больше (а это получается чаще), чем выполнить. 

Как вы думаете, есть ли пути наилучшего оформления договоров? 

Лучше всего рассматривайте вариант договора с «арендатором», который будет взаимовыгодным. Не нужно в первую очередь останавливаться на прямом перечислении денег и все. Они (грешники) не поймут вас. Они (в большинстве своем) считают, что мы (верующие)  - богатые. Я думаю, что лучше попробуйте договориться о ремонте помещений, арендуемого помещения или найдите другой вариант. Даже если вы и в силах заплатить требуемую сумму. Доведите до сознания арендатора, чтоб он знал – мы собираем пожертвования. Сейчас мы сможем наскрести требуемую сумму, но в следующий раз – неизвестно. 

Пусть деньги не «ходят». Предложите арендатору нужную ему вещь (телевизор, холодильник и т.д.) Постепенно достигайте отношений, где вы будете ставить условия договора.

Опыт нашего лагеря показывает – это очень эффективный метод. 

Не забудьте составить акты приемки (и сдачи) материальных ценностей арендуемого места или помещений.

Если у вас есть человек, который хорошо знает местную администрацию, то поручите ему работу по заключению договоров. Пусть у вас будет свой «Аарон». Помните о делегировании…
8. Бюджет лагеря. 
Отчеты.
Вы собираете пожертвования для детей.

1. Реклама лагеря

2. Принципы сбора пожертвований

3. Зарубежные спонсоры
4. Отдельные люди

5. Путевки и бюджет лагеря

6. Церковь и бюджет лагеря
7. Другие возможные пути пополнения вашего бюджета 

8. Отчеты жертвователям

1. Реклама лагеря

Расскажите в своих церквях о лагере, его целях и его служении. С помощью тех, кто работал в лагере в прошлом году, а также воспитанников из той церкви, к которой вы обращаетесь, постарайтесь увлечь членов церкви идеей христианского лагеря. Пригласите их принять участие в вашем служении и помочь тому, чтобы лагерь состоялся: 

а) усиленными молитвами об этом служении; 

б) добровольным участием в выборе и подготовке места для лагеря; 

в) добровольным участием в служении лагеря; 

г) добровольной помощью с перевозкой грузов; 

д) пожертвованием денег и т.д. Подробнее этот вопрос мы рассмотрим ниже.

2. Принципы сбора пожертвований

Бог работает через людей, чтобы достичь других людей. Это касается и вопроса сбора денег на различные проекты лагеря. 

Есть некоторые принципы по сбору денег:

1. Просящий должен гореть делом, на которое просит. 
2. Просящий должен иметь опыт работы в том, на что он просит. Жертвователи смотрят на просящего, и как он просит. Ведь можно по разному попросить. (Лучше чтобы просил сам директор) Но есть и исключения. Человек, отвечающий за творчество, может лучше представить этот вид работы с детьми.

3. Жертвователи хотят участвовать в том, что приносит успех. Они будут сами впоследствии иметь радость от участия в служении. Они хотят видеть, что их вклад принес пользу и радость детям. 

4. Жертвователи хотят давать деньги не на дело, а на людей! Поэтому нужно просить деньги не на тетрадки, карандаши и т.д., а на то, что дети будут развивать свои, Богом данные способности. Акцент делать на том, что будет происходить в детях, что они получат, как они будут изменяться и т. д. Не просите деньги на материалы, а просите на «результаты». Подарив тетрадки, мы сможем подарить детям радость. Об этом узнают их родители и поймут, что в лагере дети были заняты…

5. Личная встреча с потенциальным жертвователем - самый наилучший вариант. Не обращайтесь с просьбой помочь по телефону!

6. Просите на конкретный проект. Не просите на лагерь 2000 у.е.

Например, просите:

500 – продукты питания. Расскажите почему важно хорошо кормить детей в лагере.

100 – детские Библии. Они смогут получить драгоценную Книгу и покажут ее родителям.

100 – материалы для творчества. Творчество для детей это интересно!

250 – на спортинвентарь. Спорт  - это неотъемлемая часть лагеря. Дети любят играть. В игре они раскрываются.


Расскажите:

· что вы планируете достичь,

· как ваша программа поможет детям, 

· почему вы это будете делать,

· какой результат вы хотите получить,

Скажите сколько будет стоить один день на одного ребенка. Например: «Пожертвовав 2 доллара вы поможете 1 ребенку получать каждый день дополнительно апельсин или другой фрукт». «Если вы пожертвуете 3 доллара, то мы сможем кормить детей в течение 10 дней». Сделайте так, чтобы жертвователю было легко пожертвовать. Назовите все цифры, а потом просите.

6. Просите так, чтобы ваш  жертвователь понял: его вклад будет значимым и даже решающим. Если не вы, то мы не сможем помочь… Можете сказать, что есть люди (организации), которые пожертвовали. Покажите документы, подтверждающие это. Убедившись в этом, ваш  потенциальный жертвователь поймет, осталось самая малость.

7. Имейте разработанные документы вашего лагеря (все что у вас есть); фотографии, буклеты (лучше в черно-белом исполнении, чтобы не подумали о нас как о бездумных транжирах). Составьте письмо-обращение с просьбой пожертвовать деньги. Письмо должно быть коротким (не более 1 страницы), но содержательным. В письме подчеркните, что ваши сотрудники работают бесплатно. Расcкажите о библейских принципах пожертвований и о том, какие благословения получает жертвователь.

8. Оставьте рекламный буклет вашего лагеря. 

3. Зарубежные спонсоры (отдельные лица и организации)

Всевозможные фонды и другие организации чаще оказывают поддержку социально значимых и оригинальных проектов и программ. Чаще это происходит разово (в начале или кратковременно). 

Если вы имеете зарубежного спонсора, то поддерживайте хорошие взаимоотношения в течение года. Пишите письма, поздравляйте на Рождество, Новый год, День рождения. Просто дружите.

Если вы начинаете и есть потенциальные люди или организации то не просите деньги, а просите помощи! 

· Расскажите о проекте и попросите молиться.

- 
Пригласите их в ваш  лагерь

Помните, что жертвователь хочет участвовать в том, куда он вкладывает свои деньги. А как поступили бы вы? Подумайте.

Акцент делайте на взаимоотношениях, а не на просьбах... Не на сумме, а на результате. Если пожертвовали вам деньги, то следуйте букве закона самого жертвователя. Потратьте деньги куда он хочет. Если на продукты, то потратьте их только на продукты.

4. Отдельные люди (отечественные жертвователи)
Если вы найдете отдельного человека, который заинтересован в развитии лагерной работы – это ваш первый и наилучший спонсор! Имея несколько (5-10) таких жертвователей вы сможете иметь постоянную сумму и чаще большую, в процентном отношении, чем от других вместе взятых. 

Всегда помните: как отечественные фирмы, организации так и церковь – это люди. За полученной суммой всегда стоят отдельные люди.

5. Путевки (заявление от родителей) и бюджет лагеря

5.1. Нужны ли путевки? 

Путевки это:

· реклама вашего лагеря и церкви. Путевки говорят о том, что вы не дилетанты.

· информация для детей о программе, месте встречи и о том, что им взять с собой/ родителям собрать в сумку.

· возможность спокойно комплектовать группы (путевки разного цвета) при выдаче путевок, чтобы не суетиться при встрече в лагере.

Мы приглашаем тебя провести самые запоминающиеся каникулы!

Христианский лагерь – это прекрасное общение и хорошая возможность приобрести новых друзей. В «Золотом Городке» ты сможешь лучше раскрыть свои способности, расширить кругозор, но главное – это встреча! Встреча, которая может стать самой важной в твоей жизни!  Встреча с Иисусом Христом!

В «Золотом городке» тебя ждет увлекательная программа:

· Детские христианские песни;

· Библейские уроки, где ты узнаешь об Иисусе Христе;

· Вечера знакомств;

· Интересные встречи;

· Спортивные игры, соревнования.
Тебе будет что вспомнить!

Полезный совет:

Возьми с собой хорошее настроение,

дружелюбие, радость и улыбку!!!

А также не забудь

· медицинскую справку;

· предметы личной гигиены;

· банное полотенце;

· спортивную одежду;

· спортивную обувь;

· теплую одежду;

· Библию.
Мы будем рады встретиться с тобой 1 июля в 8.00

по адресу: ул. Яна Райниса, 6
5.2. Заявления от родителей

Нужны ли они? Да. С юридической стороны - необходимы! Они должны написать заявление/ анкету, где ставят свою подпись. В заявлении/ анкете должна быть графа: «перенесенные физические и психические болезни». При несчастных случаях с вас будет снята ответственность. За ребенка несут ответственность его родители. И они должны быть согласны с условиями лагеря, и разрешить ребенку участвовать в богослужении.

5.3. Стоимость путевки

Независимо от пожертвований, которые могут покрывать все ваши расходы лагеря, я думаю, что все равно необходимо устанавливать стоимость путевки. Я согласен, что есть разные социальные условия. 

Кто-то выкупает путевки в светском лагере. В таком случае стоимость проживания и питания известны. А если мы сами делаем лагерь? То в таком случае, сколько просить у родителей пожертвовать?  

Сможем делать лагерь бесплатным для детей или нет?  Если нет, то какой процент оплачивают родители? 

Я думаю, что мы должны повышать ценность христианского лагеря. И сейчас все больше и больше лагерей делают путевки платными. Устанавливайте сумму в 5%, 10% или 20% от себестоимости.

Сделайте список  жертвователей: фамилия, сумма прописью, роспись. Это будет вашим документом. В случае отказа от лагеря некоторых родителей, у вас будет основание возврата денег и т.д. 

6. Церковь и бюджет лагеря

С церковью нужно сотрудничать. Если лагерь делается от имени церкви, то собрание обязательно должно собирать деньги. Не менее чем за два месяца до начала первого заезда расскажите о программе: 

· сколько будет детей, 

· место, где будет лагерь,

· расскажите сколько нужно денег на транспортные расходы, питание и т. д.

1. Узнайте у пастора сколько в среднем составляет сбор пожертвований в месяц, в неделю. 

2. Рассчитывайте, что возможно получите сумму равной третьей части от месячного бюджета церкви. 

3. Исходя из этого просчитайте сколько может пожертвовать каждый отдельный член церкви. 

4. Общую сумму поделите на количество членов и просите реальную, но конкретную сумму. 

7. Другие возможные пути пополнения вашего бюджета

1. Рассылка писем (почта, эл. почта, факс)

2. Благотворительная распродажа поделок из лагеря

3.    Реклама в СМИ (печать, ТВ, радио и т.д.) 

8. Отчеты жертвователям

Мы должны и в этом следовать условиям жертвователя. Сделайте больше чем просили спонсоры. В зависимости от особенностей аудитории (жертвователей) знайте кому что и как писать:

3. Расскажите об уникальности вашего лагеря, программы или формы работы

4. Напишите свидетельство (покаяние ребенка, его новое впечатление, свидетельство мамы, обслуживающего персонала и др.)

5. Напишите о результатах (сколько пришло на занятия по изучению Библии, в клуб, в церковь и др.)

6. Расскажите о качестве чего-либо (программа и т. п.) 

7. Какие способы вы использовали, чтобы достичь поставленных целей

8. Опишите необходимость и глобальность проводимой работы (даже если у вас нет 100 воспитанников).                                                                                                             

Расскажите о сотнях неохваченных таким служением и вашем желании достичь 500 детей. Большая часть людей любит цифры: % неверующих, верующих, % из неполных и полных семей и т.д.

Если вы не «любите» деньги (не умеете их считать), передайте бухгалтерскую работу другому человеку.

9. Работа с воспитанниками после лагеря

1. Клубы

2. Экскурсии

3. Зимний, весенний лагеря

4. Трудовой лагерь

5. Встречи в церкви (участие в богослужении)

6. Походы

7. Приглашение на занятия по изучению Библии

8. Письма (родителям и воспитанникам)

Церковный совет (совет церквей)
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